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íØ∏∂ ÖÍÈü Ö≤üËìƒÇÒêÒ Äçá∂ÇéÔƒÇÒêÒ Ö ª́≤ú öÀπîéÖÒê≤ú áùÖÒéíÇπØÀ≤ú Ö±Ø á¿‰Ôéûüé≤ú íØÄí 
ÄöÀÍ≤ÔÒê≤ú á·∆¿Öéîé≤Í´ú ó∂ÇÕ¿ÇÊé¿ÇÍ›∏≤ú Ä¿ ∆̂ƒìÒê≤ú ¥∂fl±≠î Ö±Ø ÄöÀÒêÄ≤ÔÒê≤ú á±Ø‰∏≤ú 
ÄÒö∂ÄŒúΩ≤ú á∂ªÖËîΩ≤ú ¥∂¿îé∏≤.

òÖâÂΩ∏ ¬́úìÒ, Çˆì≤ $3.1 ¿́Ö∏ ó∂ÇÕÄÊíÇƒÇÒâî ¥∂fl±´ ÄÒö∂ÄŒúΩ¥î á∂ªÖÍ›ÇÀ¥î Øò≤ˆ Ω∂Ç°Äî & 
´Òª°Äî íØúòÖ Ö ª́Ö¬∏¥î í∞≤´Ç¥î ª¿ áœÀíÇ·±Øí á±Ø‰∏≤ú ÄƒÚ∏≤ú ó∂ÇÕ¿Ö´í. Öπúö∏≤Úî $1.5 ¿́Ö∏ 
ÖÙ∂ªúéµƒÇÒâî Ö±Ø Ω∂∏ÙÖÒé¥î òÖâÂΩÇç ≤Ç›Í›ùƒÇÒíÚ∏¥î Öœ«ÇÚîê≤ú áÌéÚ∏≤ú íÄ∞ú ÄöÀÒêùî 
ª¿‰Ö‰ÕÚî õçã≤îí ê≤ÇÒöÒíÇ≤Ú∏¥î ¥∂¿∏≤ Ö±Ø Çˆπ∏∂Ω±Ø‰ÇêÄ∏∂‰ÖÔÒê´ πƒì≤.

≤Ç›ÖÙÀî òÖâÂΩ∏´ Ω∏ÚÃÚ∏∂ƒÇÒâî éïÇé∆¬éú $6.5 ¿́Ö∏¥î ¥∂fl±´ Ω∂ÕÇπØÀî ≤Ç›ÖúΩÄî Ö º́éù≤ÔÒêî $3.6 
¿́Ö∏≤ú ≤Îî Ö±Ø ÄÔ¬Äî ≤Ç›ÖÙÀî Ö±Ø $2.9 ¿́Ö∏≤ú Ω∂Ç°Äî Ö±Ø ´Òª°Äî ≤Ç›ÖÙÀî.

é´Ç∆¬í ÔÇ«ùÖúö≤ƒÇ‰flüîíÇÒ Ö±Ø ÄƒùÖÒêéü Ä¬Ö≤ êÒòÒπ≤Í≠î ÖêÖ°Òâî Ö±Ø ÔÇ«ØœÀéflî 
∞∏∂¿ΩÊ‰ÖÒé°ªÖÒêéü Ö±Ø Ø¿úπØîéÖ≤ÒΩÇÌ∆¬ùî íØÄéüî êÈˆ›Ú∏≤ú êÒòËîΩÄî ó∂ÇÕî ÖÇƒíîí. íÄúòÖ ¥ìî 
ÖêÖ°Äî Ö±Ø ÔÇ«ØœÀéî Öê¿Í≤ÖÒêî Ö£ùÒê´ ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂´ ÖÍÈü´ Ö±Ø òÖâÂΩ∏≠î á«îéËîéÖÊíÇ≤ÒΩÇÀ∏∂≤ÖÒêî 
á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩ≤ú ó∂ÇÕ≤ú êúπËÒê≤ú Ö±Ø ÖÇƒîéîéÖÊíÇ≤ÒΩÇ¬éú áùÖÒéíÇêÄ∏∂‰ÖÔÒê≤ú íØò≤ˆ¬ 
ÖÇƒíÇÀ≤ú á¿‰›∏≤ú ≤Ç›ÇíÇÀ≤ú.

öéØ«flî ÔÇ«ØîéÖÒâî ∂ÇîéªÍ≤úòî Ö±Ø ÖÇƒîé≤úòî öØùÕÇÔ‰ÖÔÍ≤Í´ú á¿‰ÖÔÒéíÇ≤îé∏≤ú Ä≈úòî ÄƒùÕÇÀéüî; 
ì∏∂ á¿‰ÖúΩÒ ÖúªÖ¬ú á∆ƒ‰Çéçãflî. öéØ«Ç∆¬í ÔÇ«Ø∂ªÖÔîí‰flüîíÇÒ ó∂ÇÕ¿ÇÊé≤ú á·∆¿Öéîé≤úòî 
áùÖÒéπØÕÚî é´Ìéîí Ä¿ˆîéÖË¬ÖÍØ̃ í ¥∂fl±´Ç¥î Ö±Ø Ø¿úπØ°¬ÖÍØ̃ í á±Ø‰∏≤ú Ø¿úíÇùÖ¿∏≤ú 
ÜÒïúíÇπØÀ≤ú Çò∂≤ íØçí 2009-2013.

ïÙ∆¿Òå´ Ä¿ΩÒπÀØùflˆîíÇÒ ¥Òö¿Òê´ú ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí Äúπ·Çí ∏̂≤ú ¬Ä Ô≠úõÍ´ú 
Ö ª́¥î ÇïÇ¥î á¿‰πØ≤ˆ¥î òÖâÂΩ∏≠î Äúπ·Çí‰ÕÇ∆¬≤ öéØ«¥î Ö±Ø ÖÇƒîé«î öéØ«Ë≈Ú∏¥î. ÖÚÒπØ≤ˆ 
òÖâÂΩ∏≠î Ä¿Ω‰ÕÇflÒ Ö±Ø ÌÕùÕÇ›œÀÖÒê≤ Ö±Ø ≤‰Ççâˆ öÀπ≤ÖÍ≤ˆ≤ú áÔíÇ¬≤ öéØ«îé∏¥î öéØ«Ç¬≤ 
ï£°êÍ¬≤ ÎéÍ´Ç≤ú.

Çœ«ÊπîéÖÒê≤ ê≤ÕÇÀÒ,

êΩËîΩÒ ÉØ∏ˆî 
∑∏π Ô‰íÒ-¿∏éÖ, 
Äúπ·ÇíÒ

´≤øí≠î:

ï£°êÒêùî öéØ«ÇÔéúö,  
Ì›Öªçâˆ ê≤π≤Ò Ä¿∏¥î ìúª´ˆ 
ÖÍÈü¿∞ÒπÇé´ú Ç≤úõ¿ÇÊˆ∏≤ú 
¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî 
òÖâÂΩˆîí ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂≠î ÖÍÈü≠î  
Ö≤üÒê≠î ∞îπ 31, 2011-´.
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…á∂ªÖÒêéú Ö ª́≤ú ÄÔ¬∏≤ú ¥∂¿±´Çí≤î ÖÙ∂ªúé≤î á¿‰ÖÙÀúΩ≤ú Ö›îêÒπØÀ≤ ÄÔ¬¿‰›îé∏≤. ì∏∂ Ø¿çâÒ 
ÖÇƒ≤Í≠î á¿‰œÀπˆ≤ú òÖâÂΩÇç íØÄí ó∂ÇÕ¿ÇÊéî áÌéflî ÖÇƒé°ªÖÒêéüî á‚∆¿Òé°ªÖÒêùî Ö º́≤ÒåÙÀ∏∂Òêî 
¥∂fl±´Çî Ø¿∏Ú∆¬ùî ∂´´Ç≤íÇ≤Úî ¥∂fl± .́

Ω∂Ç°¿‰≤Í ¿́ Ö±Ø ´Òª°¿‰≤Í ,́ Ö ª́ÊÒã∆¿Öflî ÜÒïªÒíÇπØÀî ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ ∏¥î 
áœÀíÇÀ∏∂≤ÖÒêî Ω∂∏ÙÖ°Í≤ú Ö±Ø ÖπÚ∏≤ú Ä¥Äî Ω∂Ç°¿ÇÊπÚ∏≤ú íØÇÀ≤î ¥∂fl±´Ç≤î Ω∂Ç°¿ÇÒé≤î 
Ø¿úπØÀ≤ú íØÇÀ≤ú Ö›îêÒπØÀ≤ Ω∂œÀπÍ≤ú, ÇÕÒö≤ú Ö±Ø Ω∂Ç°¿ÇÊíÇº≤ú. á¿‰éíÇ¬éú ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî 
òÖâÂΩ̂ îí ÖÇƒíÚéüî õçã≤¥î áùÖÒéíÇπØÀ¥î ÄƒÚ∏≤ ¥∂fl±´ ¥∂¿∏≤ Ç„·√∏≥î á¿‰ÔéÔÍ≤úòî Ä±´úôÒê≤ú 
¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí á¿‰ÔéÚ∏≤ú, ≤Ç›Ê∏∂Í≤Òâî Ä¬Ö≤ ¥∂‡ç ÖÚ∆¿·∆¿ÖflÒ.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î öÀπflÒ á¿‰ÔéÔÔîíÍ≤ˆî Ä±´úôÒê≤ú á∂ªÖÍ›ÇÀ≤ú ÄöÀËªÖÒêùî 
ó∂ÇÕ¿ÇÊééüî á·∆¿Ö≤Òâî Ö±Ø íÄ∞ú á¿Ç´é°ªÖÍ¬ùî áùÖÒã∆¿Ö≤Úî ¥ìî ÄÒö∂ÄŒúΩÄî á∂ªÖËîΩÄî 
ÖÚ∆¿·∆¿ÖÀ≤ ¥∂¿îé∏≤. á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩ¥î ó∂ÇÕîéüî, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ö Ö́úòÔ¿ÒãçâÒ ¥∂fl±´ é´ÇÀ≤ 
ÄöÀËªÖÍ≤úòî ÜÒïúπ∂ªÖÍ≤Í´ú áíÔ‰ÖÔÒê≤ú Ö Ö́úòÔÊé≤ú ó∂ÇÕÔÒéîéœÀé≤ú õçã¥î áÀ∏∂ÒπœÀíÇ≤ÖÒê≤ú 
ÖπÚ∏≤ú á±Ø‰∏≤ú ó∂ÇÕÔÒéîéœÀé≤ú áÕ‰ÖÔÒí´∏≤ú á·∆¿ÖÌ∆¬ùî Ö±Ø ÖÚ∆¿·∆¿ÖÌ∆¬ùî ÖÇƒéíÚî.

≤Ç›ÖúΩ¿‰›ú, íØÇÀéüî ≤ÇÍÊéúΩ¿‰≤Í≠î áùÖÒéíÇπØÀéüî, öÀπflÒ Î≥∏∂Òê≤ ¥ì≤ú ≤Ç›ËÒíÇ›úΩ≤ú Ä¥Äî 
Ω∂Ç°Ú∏¥î. ÄçáùÀ∏≥å∆¿Ú∆¬ü á«îéËÍ≤Çç ¥∂fl±´Ç≤ú πfl∆¿ÒåÙ≤ˆ, ª¿ Î≥∏∂‰ÖÔÒâüî ¥ì≤ú á∂ªÖËîΩ≤ú 
áÀ∏∂ÒππØîéÖÒê¥î Ω∂∏ÙÖÒéîé∏¥î ö∂í ¬́úìÒ Ç„·√∏≥î πƒì≤.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î Ô¥¿∞Ò öÀπîéÖÊ∏∂Ì∆¬ü áÕúΩÇéîé≤úòî ó∂ÇÕ¿ÇÊééüî á∂ªÖÒíúΩ´∏≤ú 
æ∏ˆ≤ÒíÔ‰ÖÔÒâÒ á«îéËÍ≤Í≠î ¥∂fl±´Ç≤ú πfl∆¿ÒåÙ∆¬ùî Ö±Ø ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂´ ÖÍÈü´ Ö≤üËìƒÇÒê´ 
á±Ø‰Ç¬ÖÒêî òÖâÂΩ≠î áùÖÒéíÇπØÀî πfl≠Öçå∆¿ÊíÇƒÇÒâî ìúª≠ˆ ÄªØùÕÇπØÀ≠î. ÔÇ«Ø∂ªÖÍ≤Ççãî 
áíÍöË¬ÖÍØ̃ î ≤ÎîéÖ·∏≤ú ¥∂¨∏˜ÒπØÀ≤ú ≤Î≤ú ≤Ç›ÖúΩ¿ÖÙπØÀ≤ú ÖêÄ∏∂ÇÀ≤ú í∞≤´Çí¥î Ç„·√∏≥î 
ÄöÀÍ≤Ççãî Ω∂Ç°¿ÇÒé≤ú ÖíÇπÍ´ ¥∂¿±´ ¥îéÒπ∂ªÖÒê≤ú Öœ«ÇÚœÀé¿∏≤ú Ω∂Ç°Í´∏≤ú ≤Ç›ËêÄ∏∂‰ÖÔÒê¥î 
ÖπÖ≥îê¥î, á±Ø‰Ç≤ÒåÙflüî Ö±Ø ≤Ç›Ôîí≤ÒåÙ∆¬í. ïπÖ≤ ¥∂fl±´Çî Ä¿ΩÒπÀ∏∂éÖÒâî Ö±Ø ÔÇ«Ø∆¬éú 
Öò≤Çéù≤‰ºÚ∏≤ú Ω∂∂ªÖÍ≤Çç áÇÀ´ú ∂îéÍ≠î ÎπÍ´ú Ö∏¥È´ú, Ω∂≤Í´ú áÇÀúΩÕ≤ú ë¢Õ≤ú áÇΩÇé≤ú Ω∂Ç°Í≤ú 
Ç„·√∏≥î á¿‰Õ‰ÖÔÒéù≤Í≤ˆ≤ú ÄÔ¬°ª∆¬≤ ≤∆ƒª∏≤Òå≤ íÒïÚ∏≤ ÖÍÈ†ç; íÄØ ÔÇ«Ø∂ªùÖÔÒâüî íØúò¥ˆ 
Ω∂πØÕflî Ö±Ø á«îéËÇéflî êÈˆîéÖË¬ÖÍØ̃ í.

Ø’∂,

êΩËîΩÒ ÉØ∏ˆî 
éÇ‰∏ ≤ò∆,  
ÖÚÀÒõÒ

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî 
Ω∏Ú≤ÔÒê´ú ÖÍÈüπÇƒÇÒâÒ 
íØÇÀ≤ú Ì„·π¿Â∏≤ÔÇÒêéüî. 
ÖÇƒíflî õçã≥î ÖÇƒéíÇÀî 
áœÀéÔÒê≤ Øò≤ˆ ≤Î¿‰fiî Ö±Ø 
ÄÔ¬¿‰fiî ÄöÀÍ≤ÔêÄ∏∂ƒÇ∏Úîêî 
¥∂¿∏≤ ÖÙ∂ª∏≤Í≠î 
áùÖÒéíÇπØÀ≤ú Ö±ØîíÇÒ 
á¿‰ÍöéÍöƒÇÍ´Àî Ö´ª∏≤ú ÖπÚ∏≤ú 
¥∂fl±´ ¥∂¿∏≤ú…
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«Öπ É∂Ò 2011 2010

≤Ç›ÖÙÀî $412,187 $340,561

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî á¿ÇπÖî
$130,000 $140,000

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÔïœÀéî (ÖπÇÀî) “ïÙ≤ˆ≤ 

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî”
$(62,978) $(30,694)

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ÖπÚî á¿ÇπÖî
- $17,000

ÄÒö∂ÄŒî 11.09 10.60

ÖÇƒíÇŒç á¿‰›Çç ÖÇƒœÀéÚ∏≤ú ∂Ä∑ÒπœÀé
«Öπ É∂Ò | ÔØ≤’êÖÒ, ¥∂flî

�� ≤Ç›ÖúΩÄî Ö±Ø Ω∂ÕÇ·îêî Ω∂Ç°Äî Ö±Ø ´Òª°Äî 

ÄƒùÕÇ∆¬éú ÄîíéÒπØÀî Ö±Ø Ö∆ƒúπØÀî ãîí∏ÙÖî 

Ö±Ø Ö∏¥Èî.

�� ÖíÚÒê≤ ∂±´≤‰ÕÇÀÒ ÖÇƒíÇ∆¬≤ õçã≤ ¥∂fl±´ 

á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆ∏¥î.

öéØ«î

ïÇ‰∏ «ç

¿∏π ãÄò

ìØø ÄúπËÒ

âÖËπ òé¿flÄîπ

HÄÇ ê¿‰Ö¿ú

ÖÚÀÒõÒ

íÄ·î flÖî



ï¬ú 2011 2010

≤Ç›ÖÙÀî $114,202 $173,137

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî á¿ÇπÖî
$120,000 $120,000

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÔïœÀéî (ÖπÇÀî) “ïÙ≤ˆ≤ 

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî”
$(1,977) $(6,724)

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ÖπÚî á¿ÇπÖî 
$13,500 -

ÄÒö∂ÄŒî  4.11 4.10

ÖÇƒíÇŒç á¿‰›Çç ÖÇƒœÀéÚ∏≤ú ∂Ä∑ÒπœÀé
ï¬ú | ÖÍ›Öî, ¥∂flî

�� ≤Ç›ÖúΩÄî Ö±Ø Ω∂ÕÇ·îêî Ω∂Ç°Äî Ö±Ø ´Òª°Äî; 

¥∂¿±´ÇíÄî ´ÒªÒéî ÖêÒêéú íØÇÀ≤ú ÄÔÒé°Õ≤ú 

Ö±Ø Ö´Í≤ú Îπ∏≤∆¬, á¿±ØúπØîéÖÒêî ∂îéÍ≠î 

Îπ∏≤î Ω∂≤Í´ú.

�� ÖíÚÒê≤ ∂±´≤‰ÕÇÀÒ ÖÇƒíÇ∆¬≤ õçã≤ ¥∂fl±´ 

á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆ∏¥î.

öéØ«î

Å· ÖÍ∑¬£ÀÖÒ

HÜé ÖƒËƒú

Œ∏ ØÄ∏

¡∂ ÖÍ›Àî

ÖÚÀÒõÒ

πÇ‰¿∏ âËÄø 
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ÎéÍ´Çî ≤Îî 2011 2010

≤Ç›ÖÙÀî $567,763 $670,003

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî á¿ÇπÖî 
$330,000 $350,000

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÔïœÀéî (ÖπÇÀî) “ïÙ≤ˆ≤ 

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî”
$88,479 $(14,834)

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ÖπÚî á¿ÇπÖî
$50,000 $80,000

ÄÒö∂ÄŒî 11.50 11.40

ÖÇƒíÇŒç á¿‰›Çç ÖÇƒœÀéÚ∏≤ú ∂Ä∑ÒπœÀé
ÎéÍ´Çî ≤Îî | ÄÔ¬ÄîëîéÖÒ, ¥∂flî

�� á¿‰ÖÔÍ›±´ á¿‰ÖÔÒãîêî Øò≤ˆ ≤Îî Ö±Ø 

ÄÔ¬Äî ÄƒùÕÇ∆¬éú ÄÔ¬∆ƒîìî Ö±Ø Ç´±ØÄî.

�� Ö´º≤ÒΩ¥î ∂±´≤‰ÕÇÀÒ ÖÇƒíÇ∆¬≤ õçã≤ ¥∂fl±´ 

á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆ∏¥î; áπØ∆¬≤ 98%-Ú∏≤ú 

≤ÊÖÊ∏∂Òê¥î ∂±´≤ÔÔíÇœÀéî.

�� Ôîè∏∂Ç≤ÒΩ≤ú ∂±´≤¿ú ÄÔ¬ÄîëîéÖç òÖãˆ 

ÄÔ¬ÄîëîéÖÍ´; áπØ∆¬≤ 2%-Ú∏≤ú ≤ÊÖÊ∏∂Òê¥î 

∂±´≤ÔÔíÇœÀéî.

öéØ«î

áÇ∆ ƒÄ∆

í£ òÈø¿

›Ç„ ›Çõúπ

âËÄÕ∏ Õ‚îπï

Ω∂≤Í≠î ÖÚÀÒõÒ

πé‚∏ ƒõø

Ö∆ƒ›¿‰≤Í≠î ÖÚÀÒõÒ

≠≥ú ÀÁ
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ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî 2011 2010

≤Ç›ÖÙÀî $197,158 $707,927

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî á¿ÇπÖî
$100,000 $100,000

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÔïœÀéî (ÖπÇÀî) “ïÙ≤ˆ≤ 

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî”
$(281,880) $(72,055)

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ÖπÚî á¿ÇπÖî 
$11,000 -

ÄÒö∂ÄŒî  6.02 7.81

ÖÇƒíÇŒç á¿‰›Çç ÖÇƒœÀéÚ∏≤ú ∂Ä∑ÒπœÀé
ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî | öÚÒ˘≤Ò, ¥∂flî

�� á¿‰ÖÔÍ›±´ á¿‰ÖÔÒãîêî Øò≤ˆ ≤Îî Ö±Ø 

ÄÔ¬Äî ÄƒùÕÇ∆¬éú ÄÔ¬∆ƒîìî Ö±Ø êúêî.

�� ÖíÚÒê≤ ∂±´≤‰ÕÇÀÒ ÖÇƒíÇ∆¬≤ õçã≤  

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆ∏¥î.

öéØ«î

íÄ·î Ç¬ÀÒ

âËÄÕ∏ Õ‚îπï

ÖÚÀÒõÒ

âËÄÕ∏ π∏ê∆

7
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í¬Ò 2011 2010

≤Ç›ÖÙÀî $76,184 $77,335

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî á¿ÇπÖî
$120,000 $120,000

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÔïœÀéî (ÖπÇÀî) “ïÙ≤ˆ≤ 

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî”
$(4,440) $(40,879)

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî

ÖπÚî á¿ÇπÖî   
- -

ÄÒö∂ÄŒî 2.58 4.20

ÖÇƒíÇŒç á¿‰›Çç ÖÇƒœÀéÚ∏≤ú ∂Ä∑ÒπœÀé
í¬Ò Ö∏¥È¿ÇÍ›ú | í¬ÍÀÖÒ, ¥∂flî

�� ≤Ç›ÖúΩÄî Ö±Ø Ω∂ÕÇ·îêî Ω∂Ç°Äî Ö±Ø ´Òª°Äî 

ØòÖ¬ÖÒ Ä¥Äî Ö∞∏ÙÖÒêî ÎêÍˆ∏ÙÖÚî.

�� Ö´º≤ÒΩ¥î ∂±´≤‰ÕÇÀÒ ÖÇƒíÇ∆¬≤ õçã≤ ¥∂fl±´ 

á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆ∏¥î; áπØ∆¬≤ 51%-Ú∏≤ú 

≤ÊÖÊ∏∂Òê¥î ∂±´≤ÔÔíÇœÀéî.

�� Ôîè∏∂Ç≤ÒΩ≤ú ∂±´≤¿ú ∂îπ¿ú ÖÍ∂£›ú áπØ∆¬≤ 

49%-Ú∏≤ú ≤ÊÖÊ∏∂Òê¥î ∂±´≤ÔÔíÇœÀéî.

öéØ«î

Ä¿Ωá ÖÄÕÇî

ÖÍ∂ÇÕÒ Ö¬ï

ÖÚ∂∆¬ú ÇîíÒ

âËÄÕ∏ Õ‚îπï

ÖÚÀÒõÒ

Æ∂ ÄüîΩÒ
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2011 2010

öéúêùî ≤Ç›ÖÙÀî $1,865,828 $1,713,602

ÖïÚî ≤Ç›ÖúΩÄî ≤Ç›ÇíÇÀî $(1,316,814) $(1,335,244)

Ä¬Äîêî ÔïœÀéî $549,014 $378,358

≤Ç›ÖúΩÔÍ≤Í≠î & Ö∆ƒ„›¿Í≤Í≠î 

Öï¿‰Ö¡î
$(515,766) $(634,144)

Ö´º¬ÖÊéÀî (Öïî) ÖÇƒéíÇÀ≤î $33,248 $(255,786)

á±Ø‰∏¥î ó∂ÇÕÄÊéî $320 -

ÄÒö∂ÄŒî 38.10 28.56

≤Ç›ÖúΩ¿‰›ú

ÖÚÀÒõˆî Ô∆¬∑î ¥∂ˆ∏≤ ÖÇƒéíÇÀî

ì± æçØ∏

ÇïÇÒíÒê´î ¥∂fl±´î ≤Ç›Í›ú

ÇíÒï›ú 3 ≤Ç›ÖúΩÔÍ›ú áÇΩ∏ Ôˆíºúò›ú

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî Ä¬Äîë∑ÒéÒêùî

6675 ´Ç∆òÂú ÖÒòé, Äƒˆ 4 ´πæ°, Ü∏éÇ‰Ç
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ÖÇƒîé«î öéØ«Ë≈Úî

Äƒˆ 20 ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆîí Ø¿°ˆ∏≥îêÒ 

áùÖÒéíÇÌ«πØflÒ áˆªÄ≤ú öéØ«î öéØ«Ë≈Ú∏≤ú, êÒòÒπ≤Í≠î 

öéØ«Ë≈≤ú, ó∂ÇÕ≤ú ÔÇ«ΩÍ≠î öéØ«Ë≈≤ú Ö±Ø ÄÒö∂ÄÕÒé¥î 

öéØ«Ë≈≤ú. ìúòÖ öéØ«î ÄªØìÒπØflî ÖëéÔÍ≤ÒΩÇ°ÕÍ≤ˆ≤ú 

ÖÇƒéîé¬≤ ÖíÇ∫êÄ∏∂Í¥î öéØöéØ«Ë≈¥î áˆªÄµ∏Ú˜ÒêÒ Ö±Ø 

áùÖÒéîéπØ∆¬éú ÖÇƒîé«î öéØ«Ë≈Ú∏≤ú á¿‰ÖÔÒêúΩ≤ú á¿‰ÖúΩ≤ú 

Ö±Ø öØùÕÇÕ‰ÖÔÒê≤ú ê≤ÕÇπØÀ≤ú Öê≤î öéØ«Ë≈¥î Ø¿°Í¨îê¥î. 

íÄúòÖ ÖÇƒîé«î öéØ«Ë≈Úî öéØÔéÔºÙflî ÖÚÀÒöÇéÚ∏≤ú 

òÖâÂΩÇç éΩØÄËÒéÒêéú ÖÍÈü´.

ÖÇƒîé«î öéØ«Ë≈Úî ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂≠î ÖÍÈü≠î 2010-2011 

ÇòÖÙƒÇÒâî:

�� ∑∏π Ô‰í-¿∏éÖ – Äúπ·ÇíÒ

�� flÄ∏ æƒØ∏ – ééËÒé

�� ¬Ä Ô≠úõÒ – öéØ«

êîíÍ›±´ ÄÒö∂ÄÕÒéî

�� éÇ‰∏ ≤ò∆ - ÖÚÀÒõÒ

�� âËÄÕ∏ Õ‚îπï - á¿‰›∏¥î ÇÔÇœ««

�� ü‰Öé ÔòÒé∏≤Ò - á¿‰›∏¥î ÇÔÇœ««

�� ãƒ« ËØ∞≤ - ÖÇƒîé«

�� áÍ∂é êí∏¥ÖÒ - ÖÚÀÒõÒ ó∂ÇÕ¿‰›ú Ö±Ø Ö∆ƒ„›¿‰›ú

2011 2010

ª∂êÄ∏∂Í≤î ÄæÀî $50,538 $6,982

ÖïÚî ≤Ç›ÖúΩÄî ≤Ç›ÇíÇÀî - -

öéúêùî ó∂ÇÕ¿Öî $50,538 $6,982

≤Ç›ÖúΩÔÍ≤Í≠î & Ö∆ƒ„›¿Í≤Í≠î Öï¿‰Ö¡î $(1,336,920) $(1,213,399)

ÖïÚî ÖÇƒéíÇÀî $(1,286,382) $(1,206,417)

á±Ø‰∏¥î ó∂ÇÕÄÊéî - $7,195

ÄÒö∂ÄŒî 5.5 5.0

êîíÍ›ú
15 ê£¿Ò ÖÒòé, öÚÒ˘≤Ò, ¥∂flî

öéØ«î
öéØ« Ä≤ˆ ¥∂¿ú éúòÖÒíÇ›ˆ Äª¿„›ˆ

∑∏π Ô‰íÒ-¿∏éÖ Äúπ·ÇíÒ ÖÍ›Öî ∞îπ 09, 2009 ∞îπ 09, 2012

flÄ∏ æƒØ∏ öéØ« ÄÔ¬ÄîëîéÖÒ ∞îπ 23, 2011 ∞îπ 23, 2014

¬Ä Ô≠úõÒ öéØ« ÇÒªÒëÒ ∞îπ 23, 2011 ∞îπ 23, 2014

íÄ·î ÖƒËƒú öéØ« ÖÍ›Öî ∞îπ 09, 2009 ∞îπ 09, 2012

ìØø êÁÕ∏ öéØ« ÄÔ¬Äî ∞îπ 23, 2011 ∞îπ 23, 2014

ì¥ HÖ›ÇÕÒ öéØ« ÌÍ¬ÒêÒ ∞îπ 09, 2009 ∞îπ 09, 2012

ŒòËÄÕπ ò¥ú öéØ« Ä£¬¿ú ∞îπ 09, 2009 ∞îπ 09, 2012

ò‰ø Ëî öéØ« öÚÒ˘≤Ò ∞îπ 09, 2009 ∞îπ 09, 2012
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ÄÒö∂ÄŒ≤ú áùÖÒéîé≤Ò
ÇòÖ ÄÒö∂ÄŒî áùÖÒéíÇƒÇÒâî Ç„·√∏≥î ÜÒïÇØéíÇƒÇÒâî òÖâÂΩ∏≠î, ÖÇƒíÚ∏¥î õçã≤¥î Ö±Ø á¿‰›¿Ö¥î 

êÒòÒπ›ÇÀ¥î 2010-11-´ ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂´ ÖÍÈü´. ìúòÖ ÄÒö∂ÄŒ≤ú áùÖÒéîé≤Í´î Ç„·√∏≥î ÜÒïÇØéîé≤Í´î ∑ΩÇéî 

Öœ«ÔÒâî òÖâÂΩÇç êÒòÒπ≤Í≠î Ö±Ø ≤Ç›ÖÙéîé≤Í≠î ÔÇ«ØœÀéÚ∏≤ú, ì∏∂ êï¿Ç‰πØÀÒ:

�� ìúòé†∑ÒêÒ ÄÒö∂ÄŒÒ Ä∞ú 50-≤ú á∂ªÖÊπÍ≤ú ÄÒö∂ÄÕÔîíÍ¬≤ ÖÍÈüí∞î Ç„·√∏≥î 1,500-≤ú  

ÄöÍË≤ú ÄÒö∂ÄÕÍ¬≤ ÖÍÈü´;

�� ìúòé†∑ÒêÒ ÄÒö∂ÄŒ‰ÕÇºêÔÒ Ä∞ú $27,650 Öï¿Çéî ÖÍÈü´ ¥∂¿∏≤ Ω∂Ç°¿ÇÒé¥î Ç„·√∏≥î ÖÙ∂ªúé¥î; Ö±Ø

�� ÖπÖ†ÒêÒ ÄÒö∂ÄŒÒ Ä∞ú $27,650 Öï¿Çéî ¥∂¿∏≤ é´ÇÀ¥î ÄÒö∂ÄÕÒê¥î.

íÄúòÖ ÄöÍËÄî ÄÒö∂ÄÕÒíÇƒÇÒêî Ç„·√∏≥î ó∂ÇÕî Öï¿ÇíÇƒÇÒêî öéíÇπØÀ∏∂Òêî öéîéœÀíÇ¬êéú  

Ö´ºéù≤Ú∏≤ú ÄÒö∂ÄŒî.

ÖÇƒíÇÀ≠î á¿‰›±≠î êÒòÒíî
ìúòé†∑Òêî 
ÄÒö∂ÄŒî

ìúòé†∑ÒêÒ áœÀπêÔÒπÇî 
ÄÒö∂ÄŒî ÖπÖ†Òêî ÄÒö∂ÄŒî öéúêùî ÄÒö∂ÄŒî 

2011
öéúêùî ÄÒö∂ÄŒî 

2010

ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî

ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî 5.15 0.37 0.50 6.02 7.81

ÎéÍ´Çî ≤Îî 7.10 4.40 - 11.50 11.40

ã¯≤Òëç ÄÔ¬¿‰›ˆ 10.84 8.76 - 19.60 32.30

ãáÊÒ ÄÔ¬¿‰›ú 0.16 0.18 - 0.34 0.30

áÕ‰Öïîê≤ú Ω∂œÀé¥î 

≤Ç›ÖúΩ¿ÇÍ≤Ò

Ä·¬ 1.10 1.28 - 2.38 2.29

«Öπ É∂Ò 5.72 5.37 - 11.09 10.60

ï¬ú 3.26 0.85 - 4.11 4.10

í¬Ò Ö∏¥È¿ÇÍ›ú 1.27 1.31 - 2.58 4.20

ÇÒòÍ´Çî Ω∂Ç°ÔÍ›ˆî 10.06 5.02 - 15.08 19.50

á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî

ÇïÇÒíÒê´ ÄÔ¬¿‰«î 
öêœ«ÔéûÚî

- - 3.59 3.59 -

Ì≈≥îêî öéúêùî 44.66 27.54 4.09 76.29 92.50

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî 

òÖâÂΩˆî
5.50 38.10 - 43.60 33.56

öéúêùî 50.16 65.64 4.09 119.89 126.06
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öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú 
∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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			   2011		  2010

áÌéî

∞∏∂úòî:

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî (ééÒöÒ 4)	 $	 3,789,168	 $	 2,299,992

	 Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî (ééÒöÒ 5)		  156,848		  1,256,243

	 ó∂ÇÕÔÇéî ÇéÒêúΩ¥î, Äƒ∏ˆÒπØÀî ÄöÃé≤ú		  1,249,233		  1,399,788

	 ∑ΩÒíÇπØÀî (ééÒöÒ 6)		  2,972,690	  	 2,865,901

	 äÒíÇπØÀî Ö±Ø Öï¿ÂÒπØÀî Öï¿‰Ö¡î	 	 28,779	  	 39,229

			   8,196,718		  7,861,153

á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî (ééÒöÒ 7)		  250,000		  250,000

Ä∆¬Ìéî, á¿‰ÖÔÍ›ú Ö±Ø ª∂úòìî (ééÒöÒ 8)	 	 1,163,729	  	 1,207,092

		  $	 9,610,447	 $	 9,318,245

Öï¿úΩÄî

∞∏∂úòî:

	 ó∂ÇÕúò›±´ ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé (ééÒöÒ 9)	 $	 12,641	  $	 12,270

	 ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÒ (ééÒöÒ 10)		  388,769 		  370,510

	 ó∂ÇÕÔÇéî Öï¿‰Ö¿∏¥î Ö±Ø áÕÇπØ∏Úîê¥î Öï¿úΩ¥î		  663,732		  732,962

	 ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî ÄæÀî (ééÒöÒ 11)	 	 237,618	  	 334,000

			   1,302,760		  1,449,742

ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî (ééÒöÒ 12)		  2,837,196		  2,727,567

Ôîè∏∂Ç≤ÒΩ≤ú ∂± ≤́ÔÊé	 	 1	  	 1

		  	 4,139,957	  	 4,177,310

Ö Ö́úòî (ééÒöÒ 19)				  

	 á¿ÇíÇπØÀî Ö Ö́úòî – á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî (ééÒöÒ 13)		  1,063,899		  763,899

	 á¿ÇíÇπØÀî Ö Ö́úòî (ééÒöÒ 14)		  13,138		  13,138

	 áπØÕÇÚ∏∂Òêî ó∂ÇÕ¿ÖÙπØÀî 	 	 4,393,453	  	 4,363,898

		  	 5,470,490	  	 5,140,935

		  $	 9,610,447	 $	 9,318,245

ÖÚÊíÇπØÀî (ééÒöÒ 15)

íÄúòÖ Äƒ¿ÇéπØÀî ééÒöÄî Ö±Ø ÇÄü ÄƒùÕÇ∆ƒìÒâî ìúò¥ˆ öééÒπØÀ¥î ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀé¥î.

ÖÚÊíÇπØÀÒ öéØ«¥î:

∑∏π Ô‰íÒ-¿∏éÖ
Äúπ·Çíˆî öéØ«

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
öééÒπØÀî ∂¿≠éîéœÀé
éïé∆¬ü ∞îπ  31
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			   2011		  2010

ÄæÀî (ÇÄü 1):
	 ≤Ç›ÖÙÀî	 $	 6,238,559	 $	 6,888,147

	 ÖïÚî ≤Ç›ÖúΩÄî ≤Ç›ÇíÇÀî	 	 (5,678,502)	 	 (6,158,455)

Ä¬Äîêî ÔïœÀéî		  560,057		  729,692

áÇùÕÇ≤ÒΩ≤î Ö Ö́úò≤î áì‰ÕÇÀî á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒí≤î (ééÒöÒ 7)		  15,614		  –

ÎêÍÚÇÊéî Ö±Ø ÖπÚî ó∂ÇÕ¿Öî	 	 80,196	 	 40,699

		  	 655,867	 	 770,391

Öï¿‰Ö¡î:
	 ≤Ç›ÖÙéîé≤Ò Ö±Ø Ö∆ƒ„›¿‰≤Ò (ééÒöÒ 16)		  (3,581,484)		  (3,559,441)

	 á¿‰ÖÙÀ¥î Öï¿‰Ö¡î		  (106,922)		  (861,987)

	 ¥Ùé‰·∆¿Ö≤Ò	 	 (217,569)	 	 (246,643)

		  	 (3,905,975)	 	 (4,668,071)

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÖπÇÀî πfl≤Ú∏≤ á¿ÇπÖî		  (3,250,108)		  (3,897,680)

		

á¿ÇπÖî Ö±Ø Öïî ÇéÒéíÇÀî:

	 °·Øúò∏≤î á¿ÇπÖî (ééÒöÒ 17)		  3,221,144		  3,790,971

	 Öïî ÇéÒéíÇÀî °·ØÇ∏Úîê≤î	 	 58,519 	 	 23,240

		  	 3,279,663	 	 3,814,211

Äƒ∏ˆÒπØÀî Ö±Ø ÖíÚÇØÀî ó∂ÇÕ¿Öî (ÖπÇÀî) 		  29,555	 	 (83,469)	
	

áπØÕÇÚ∏∂Òêî ó∂ÇÕ¿ÖÙπØÀî, áùÖ¿Òé∆¬ü ÖÍÈü	 	 4,363,898	 	 4,447,367

áπØÕÇÚ∏∂Òêî ó∂ÇÕ¿ÖÙπØÀî, Ö≤üÒé∆¬ü ÖÍÈü	 $	 4,393,453	 $	 4,363,898

íÄúòÖ Äƒ¿ÇéπØÀî ééÒöÄî Ö±Ø ÇÄü ÄƒùÕÇ∆ƒìÒâî ìúò¥ˆ öééÒπØÀ¥î ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀé¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
öééÒπØÀî ∂¬∂ÄÒπœÀéî ó∂ÇÕ¿Ö≤ú, ÖíÚÇØÀî ó∂ÇÕ¿Öî Ö±Ø áπØÕÇÚ∏∂Òêî ó∂ÇÕ¿ÖÙπØÀî 
ÖÍÈü≠î Ö≤üÒê≠î ∞îπ  31 -´
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			   2011		  2010

ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî Çò∂∏ˆî (ÖêÒíÇÀî Çò¥ )̂
ÖÇƒ≤Í≠î ª¿‰ÖÙÀî:
	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî ≤Ç›ÖÙ≤Ú∏≤î ≤Ç›ÖúΩÄî	 $	 6,389,114	 $	 6,689,485

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî °·Øúò∏¥î		  2,896,672		  3,550,152

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî ÖπÚ∏¥î á¿ÇπÖ¥î		  138,259		  149,636

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî Öï¿Çéî áúΩÔÒéîé«¥î		  (5,698,671)		  (6,282,475)

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî Öï¿Çéî ÄÒö∂ÄÕÒé¥î		  (2,194,943)		  (2,161,949)

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî ÖêÒíÇÀî á¿‰ÖÙÀ≤ 		  (106,922)		  (861,987)

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî ÖêÒíÇÀî ÖπÚ∏≤ ÖÇƒéíÇÀ≤	 	 (1,482,516)	 	 (900,649)

Äƒ∏ˆÒπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî Çò∂∏ˆî  
(ÖêÒíÇÀî Çò¥ )̂ ÖÇƒ≤Í≠î ª¿‰ÖÙÀî	 	 (59,007)	 	 182,213

ó∂ÇÕÔÒéîé≤Í≠î ª¿‰ÖÙÀî:	

	 ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩî áÕÇÀî		  18,259		  280,510

	 á¿‰›¿Ö≤ú Ö Ö́úòÔÊéî á¿ÇπÖî áíÔÒéíÇÀî 

	    °·ØÚ∏¥î ¥∂‡ç (ééÒöÒ 13)		  300,000		  171,000

	 á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî áíÔÒéíÇÀî 

	     °·ØÚ∏¥î ¥∂‡ç (ééÒöÒ 17)	 	 333,000	 	 260,000

Äƒ∏ˆÒπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî  
ó∂ÇÕÔÒéîé≤Í≠î ª¿‰ÖÙÀ≤î	 	 651,259	 	 711,510

êÒòÒπ≤Í≠î ª¿‰ÖÙÀî:	
	 áìÙ≤Úî Ä∆¬Ìéî, á¿‰ÖÔÍ›Çç Ö±Ø ª∂úòìî		  (202,842)		  (325,893)

	 ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî á±Ø‰∏¥î ÄöÃéî		  –		  133,929

	 ≤Ç›ÖÙ≤Úî Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî		  –		  (60,305)

	 ≤Ç›ÖÙúö≤Í≤Úî/∑±ØπœÕÇ≤Úî Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî		  1,099,395		  –

	 á∆¬ÖíÇ≤ÒΩÄî ÄƒùÕÇœÀéî á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî (ééÒöÒ 7)		  –		  (250,000)

Äƒ∏ˆÒπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîìî áíÔÒéíÇÀî Çò∂∏ˆî  
(ÖêÒíÇÀî Çò¥ )̂ êÒòÒπ≤Í≠î ª¿‰ÖÙÀî	 	 896,553	 	 (502,269)
	

Äƒ∏ˆÒπØÀî ÄƒùÖÍ≤Úî ó∂ÇÕ∆ƒîìî 		  1,488,805		  391,454

Äƒ∏ˆÒπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîìî, áùÖ¿Òé∆¬ü ÖÍÈü	 	 2,287,722	 	 1,896,268
	

Äƒ∏ˆÒπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîìî, Ö≤üÒé∆¬ü ÖÍÈü *	 $	 3,776,527	 $	 2,287,722
	

*ΩÒïŒÒéíÇÀî Çò¥ˆ

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî (ééÒöÒ 4)	 $	 3,789,168	 $	 2,299,992

	 Äƒ∏ˆÇéÀî: ó∂ÇÕúò›±´ ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé (ééÒöÒ 9)	 	 (12,641)	 	 (12,270)
		  	 	 	

	 Äƒ∏ˆÒπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîìî	 $	 3,776,527	 $	 2,287,722
		  	 	 	

ÄƒùÖÊéî êïπùÖÊéúΩÄî

ÎêÍÚÇÊéî Ö±Ø ó∂ÇÕúò›±≠î Öï¿Çéî (ééÒöÒ 16)	 $	 68,224	 $	 85,956

ìúòÖ Äƒ¿ÇéπØÀî ééÒöÄî Ö±Ø ÇÄü ÄƒùÕÇ∆ƒìÒâî ìúò¥ˆ öééÒπØÀ¥î ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀé¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
öééÒπØÀî ∂¬∂ÄÒπœÀéî ó∂ÇÕ∆ƒîì≤ú ÄπÒã∆¿ÖÀ≤ú Ö≤·∆¿ÖÀ≤∆¬
ÖÍÈü≠î Ö≤üÒê≠î ∞îπ 31-´
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1. ì∏∂ òÖâÂΩ∏

(Ä) áÀ∏∂Í≤ÔÒéíÇ≤Ò

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î (ì∏∂ “òÖâÂΩ∏” Ç„·√∏≥î “¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î”) °·Øúòî 
òÖâÂΩù‚î °·ØÚîí ¥∂‡ç (ìúòÖ “°·Øúòî”) íÄÕÇπØÀÒ ÇÄüˆ≤ á-´ ó∂ÇÕÄî ÖÇƒíÇ≤Ú∏¥î Ø¿°Çç (¥∂flî) 
(“ó∂ÇÕÄî ÖÇƒíÇ≤Ú∏¥î Ø¿°Ò”) Ö±Ø, íÄØÄ∏≤ˆ¥î, ÖÇƒ·çâÒ Ø¿úêùî Äƒ̂  IX ó∂ÇÕÄî ÖÇƒíÇ≤Ú∏¥î Ø¿°Çç, 
¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí Ø¿°̂ î (ì∏∂ “Ø¿°Ò”) Ö±Ø á¿‰fiî òÖâÂΩÄî Ø¿°̂ î (¥∂flî).

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ö±Ø ÖÇƒíÚî õçã≥î Ä¿ˆ›Ç∏Úƒî Öï¡Ôîí‰ÖÔÍ≤Í≠î íØÄ∏≤ú ¥∂¿∏≤, ¥∂fl±´ Ö±Ø ö∂í´ 
ó∂ÇÕ¿Ö¥î ìú∫ÕÇé≤ú Ø¿úêü Äƒ̂  27 Ø¿°Çç Ö±Ø Äƒ̂  149 ó∂ÇÕ¿Ö¥î ìú∫ÕÍ≤Í≠î Ø¿°Çç (ö∂í).

(á) ÖÇƒéíÇÀî

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ êÒòÒπ∆ƒîìÔîíÒêÒ Ç„·√∏≥î ÖÇƒéîé·îêÒ á¿‰›∏≤ú Ø¿úêùî ó∂ÇÕ¿ÇÊé≤ú á∂ªÖ°ùî °·Øúòî 
Øòé†∂ Ö Ö́úòî êÒòÒíî, ÖêÒêÖËîΩÄî Ö±Ø ó∂ÇÕÔÒééœÀéî. íØúòÖ ó∂ÇÕ¿ÇÊé≤ú á∂ªÖ°Äî áùÖÒéîéœÀíÇ∂ªÖÒâî 
ÄÒö∂ÄŒúΩ≤ú Ö±Ø ó∂ÇÕ¿ÇÊéúΩ≤ú Ä¥Ú∏¥î ¥∂‡ç, á¬ÖÒê´ú ´ïÃé≤ ¥∂¿∏≤, á·∆¿ÖéîéœÀíÇ∂ªÖÒªéú 
á¿‰›∏≤ú ¥∂fl±´ Ö±Ø ó∂ÇÕ¿ÇÊé≤ú íØÇ¿‰ÖÒééœÀíÇ∂ªÖÒªéú Ö±Ø íÄ∞úΩÄ∏∂¿¿ÒééœÀíÇ∂ªÖÒªéú. ì∏∂ 
òÖâÂΩ∏ ≤Ç›ÇéÔËªÖÊØflÒ ÖÇƒí ¥́î á¿‰›∏¥î êÒòÒí ≤́ú íÄ∏∂ ÖÇƒíÇÀÒ á¿‰›ú ÜÒïÇØÄ∏∂Ê∏∂ÒπêÖÒãî 
ÔïØÀ∏∂Òπ¬≤.

Ø¿úêùú ÄƒÚú 16 Ö±Ø 17 Ø¿°Çç, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ áùÖÒéîéπØflÒ ó∂ÇÕÔÇé≤ú ÖéÔÒéíÇÀ≤ú Ä∞ú ó∂ÇÕÔÒééœÀéî 
ó∂ÇÕî, á±Ø‰∏¥î ó∂ÇÕî, á±Ø‰∏¥î Ω≤Í·ÒíÇπØÀî ó∂ÇÕî, á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩÄî ó∂ÇÕî Ö±Ø á¿‰›¿Ö¥î 
Ω≤Í·ÒíÇπØÀî ó∂ÇÕî. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ äÒπÕ‰ÖÔÒéíÇùflÒíÇÒ êò∞¥î ó∂ÇÕ¥î Ö º́éù≤ÔÒê≤ú ∂¿≠îéÀ≤ú 10%-
Ú∏≤ú Öê≤î á±Ø‰∏¥î Ç„·√∏≥î á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ïÙ·‰ÖÒπÀ∏∂ÒâÒ 10%-Ú∏≤ú ê≤ÕÇÀî 
Öï¡œÀéúΩ≤ú ÖÚÊíÇπØÀ¥î á¿‰ÖÙÀ¥î ó∂ÇÕÄÊé≤ú Ç„·√∏≥î ÖêÍ¬ùî êò∞î ó∂ÇÕî êÒòÒπœÀéùúö≤Í¬ùî Ç„·√∏≥î 
ó∂ÇÕÔÒéîéœÀéù¬ùî ÖÇƒíÚ∏¥î õçã≤¥î Ö±Ø á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíÚ∏¥î ÖÚÊíÇπØÀúòî ´ï∆¿ùÖÒéîé≤úòî.

Ø¿úêùî ÄƒÚî 21, 22, 23 Ö±Ø 24 Ø¿°Çç, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ω∂πØùflÒíÇÒ ÔÇ«ØœÀé≤ú êÒòÒí¥î Ö±Ø 
≤Ç›ÖÙéíÇÀ¥î ó∂ÇÕÔÒééœÀé≤î ó∂ÇÕ≤î, á±Ø‰∏¥î ó∂ÇÕ¥î Ö±Ø á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩ¥î ó∂ÇÕ¥î Ö±Ø 
öé∏ˆ¿ÒéíÇ≤Ú∏¥î Ö±Ø ¥ÒöÇπÊéÚ∏¥î ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î êÒòÒíî. íÄúòÖ ∞∏∂úòî êÒòÒπ≤Í≠î Ö±Ø 
≤Ç›ÖÙéîé≤Í≠î ÔÇ«ØœÀéî ÖÚÊíÇƒÇÒπØflî öéØ«¥î Öúë„· 6, 2004-´ Ö±Ø °·Øúòî ó∂ÇÕ≤ú ÖÇƒîé≤Í≠î 
öéØ«Ú∏¥î Œ∏¥Ö‰ 28, 2005- .́

 

(é) °·Øúò∏≤î á¿ÇπÖî

Ø¿úêü Äƒ̂  25 Ø¿°Çç, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖÍÈüí∞î ê≤πÔîíÊ∞Í≤ÖÒâÒ òÖâÂΩÇç ãÍ∂üéˆ≤ú, ÖÇƒ≤Í≠î ó∂ÇÕ≤ú 
ÖêÒêúΩ≤ú Ö±Ø á±Ø‰∏¥î ãÍ∂üé´ú ∂¬∂ÄÒππØÀ´ú á¿ÇπÖúΩ≤ú êúπËÒíÇÀ≤ú ÖÚÊíÇÌÕÇÀ≤ú °·Øúòî 
ó∂ÇÕ≤ú ÖÇƒîé≤Í≠î öéØ«Ú∏¥î πfl≤ˆ≤ áùÖÍ›úΩ̂ í ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂Çç ÖÍÈ†ç. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ áéíÇ·çâÒ 
á¿ÇπÖúΩ≤ú °·ØÚ∏≤î ¥∂‡ç Ø¿úêùî ÜÒïúíÇπØÀî ó∂ÇÕ≤ ∂ƒÇîìÒíÇπØÀ≤, ìúòÖ ÜÒïùÖÒíÇºî ó∂ÇÕ¥î 
ÄƒùÖÊé¥î. íÄúòÖ á¿ÇπÖî ê≤ÇÒöÒíÇ·çâî ÄªØÒºíÇ∆¬éú öéØ«¥î áœÀéÔÒêéú á∂ªÖÍ≤Í´ú á±Ø‰∏¥î Ö±Ø 
á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩ≤ú, áíÔÒéîé≤Í´ú ÖÇƒ≤Í≠î ó∂ÇÕÔÒééœÀé≤ú ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î Ø¿úêü áÕ‰ÖÔÍ≤Ò, 
ó∂ÇÕÔÒéîé≤Í≠î ÖÚÀÒõÔÍ›±´ú Ö∆ƒ„›±´ú Ö±Ø ≤Ç›ÖúΩÔÍ≤Í≠î ÖÇƒéíÇÀ≤ú, áíÔÒéîé¬éú á¿‰ÖÙÀ¥î 
á¿ÇπÖúΩ≤ú ÖÚÊíÇπØÀ¥î òÖâÂΩÊÒπØÀ¥î êÒòÒí¥î, Öï¿ÇíÇ∆¬éú á¿‰›∏≤ú á·∆¿Öéîé≤Í≠î Öï¿‰Ö¿∏¥î Ö±Ø 
≤Ç›ÇíÇ∆¬éú á±Ø‰≤ú áÌé≤ú òÖâÂΩ∏≠î.

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ö±Ø ÖÇƒíÚî õçã≥î ó∂ÇÕ¿ÇÊééüî ê‚ÔÒâî á¿ÇπÖúΩ≤ú áÕÇ·îê≤ú °·Øúò∏≤î 
öÀπ·∆¿ÖÚ∏∂Òê¥î ÖÇƒéíÚ∏¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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2. á±Ø‰°ƒÄî ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î ÖêÖ°Äî

íØúòÖ öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî ÖêÄ∏∂ÊÒíÇπØflî Ø¿úêùî ö∂í´ ∑±ØùÕÇ°Àîêî ó∂ÇÕ≤ú ÔÇ«ΩÍ≤Í≠î 
Ø¿úíÇÕ‰Ö¡î. á±Ø‰°ƒÄî ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î ÖêÖ°Úî ìúªØ òÖâÂΩÇç ÇòÖÙflî:

(Ä) Ø¿úíÇÕ‰Ö¡î öéé‰≤úòî

ìúòÖ öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî áíÔÒâî Øò≤ˆ áÌéî, Öï¿úΩÄî, ÖπÚî ÖíÚÇØÀî ó∂ÇÕ¿Öî, ÄæÀî, Ö±Ø 
Öï¿‰Ö¿Úî ÖÇƒîé«Çç õçã≤Çç, ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí, Ö±Ø ÖÇƒíÚí õçã≥î. íØÄí õçã≤ÇÔéûî 
ó∂ÇÕÄÕÊéÚî Ö±Ø Ö Ö́úòî ¥ÙéÒíÇπØflî. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖÇƒîéflÒ íØÄ∏≤ú ÖÇƒíÚ∏≤ú õçã≥î ïπÖ≤ áπØîé∂≤ 
100%-Ú∏≤ú ∂±´ÔÊé≤ú íØÄ∏≤ ìúòÖ. ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî íØÇÀ≤ ÖÇƒíÇÀ≤ á¿‰›∏≤ ´ï∆¿ùÖÒíÇπØflî 
ÖπÇÀ¥î Ä¿ˆÀ∏∂Òê¥î ÖÇƒîéœÀíÇ∏Úîê¥î ∂± ≤́ÔÊé¥î. íÄúòÖ Ä¿ˆÀ∏∂Òêî ÖπÇÀî ï∆¿ÔÒéíÇflî 
ÖÇƒîéœÀíÇ∏Úîê≤î ∂± ≤́ÔÊé≤î á±Ø‰∏¥î êÒòÒí¥î ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î. Ö º́¬ÖÊéÀî, Ö±Ø Öπ¿∞Úî ÖπÇÀî 
Ä¿ˆÀ∏∂Òêî ÖÇƒîéœÀíÇ∏Úîê¥î ∂± ≤́ÔÊé¥î, ê≤ÇÒöÒíÇ·çâî ÖÇƒîéÃç ∂± ≤́ÔÊéÚ∏¥êÖÒ. ïÙ≤ˆ≤ 
ó∂ÇÕ¿Öî ê≤ÇÒöÒíÇ≤ÖÒâî ∑±ØéÒπØÇ∆¬ùî ÖÇƒîéœÀíÇ∏Úîê¥î ∂± ≤́ÔÊé¥î ÖÇƒîéÃç πfl≤ˆ≤ ÖπÇ«πØÕÚî 
ÇéÒéíÇπØ¿Òãí.

ì∏∂ ∂¬∂ÄÒπœÀé ééÒπ›ÇπØflÒ ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î êÒòÒí≤ú ÄƒùÕÇÀ¥î öééÒπØÀ≤ú òÖâÂΩ≠î 
Ç≤úõ¿ÇÊéÔº¥î é´ÇÀ¥î:

			 

ÖÇƒíÇÀ≠î		  ∂± ≤́ÔÍ≤Ò	 Ç∆¬ˆ
á¿‰›±≠î êÒòÒíî	 Ä≤ˆ	 %	 òÖÊÂΩÊÒêÒ

ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî:

   ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî	 öÚÒ˘≤Ò	 100%	 Öúë„· 2, 1992

   ÎéÍ´Çî ≤Îî	 ÄÔ¬ÄîëîéÖÒ  	 98%	 ÅâÊ 9, 1992

   ã¯≤Òëç ÄÔ¬¿‰›ˆ	 ã¯≤ÒëÒ	 51%	 ∫è„· 11, 1992

   ãáÊÒ ÄÔ¬¿‰›ú (ÖéÔƒÇÒπØÀÒ Ä∞ú 	

     933261 ¥∂îπÖÒ ¿´éî)	 éïËÍÀÖÒ	 51%	 ›„flÖ‰ 1, 1993

 	

áÕ‰Öïîê≤ú Ω∂œÀé¥î ≤Ç›ÖúΩ¿ÇÍ≤Ò:
   Ä·¬	 öÚÒ˘≤Ò	 100%	 Öúë„· 2, 1992

   «Öπ É∂Ò	 ÔØ≤’êÖÒ	 100%	 ∫è„· 25, 1991

   ï¬ú	 ÖÍ›Öî	 100% 	 ÅâÊ 3, 1996

   í¬Ò Ö∏¥È¿ÇÍ›ú	 í¬ÍÀÖÒ	 51%	 ÅâÊ 12, 1995

   ÇÒòÍ´Çî  

     Ω∂Ç°ÔÍ›ˆî (1993)	 ã¯≤ÒëÒ	 51%	 ∞îπ 1, 1994

(á) ÉîêÒπœÀé¥î ∂¬∂Êé

ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî ÖêÄ∏∂ÊÒíÇπØÀî Ø¿úêùî ö∂í´ ∑±ØùÕÇ°Àîêî ó∂ÇÕ≤ú ÔÇ«ΩÍ≤Í≠î Ø¿úíÇÕ‰Ö¡î 
ÖÇƒîé«≤ú ∂ƒÇîì‰ÖÔÒéîéflî Ö±Ø ÄªØ¿ÇÍ¬éú ÖîêÒπ≤ÔÒê≤ú Ç≤úõ¿ÇÊíÇπØÀ≤ú Ö º́éù≤Ú∏≤ú ØòÖ áÌéî, 
Öï¿úΩÄî Ö±Ø ÖíÚÇØÀî ó∂ÇÕ¿Öî Ö±Ø ΩÒïíÇ≤Ú∏≤ú Ç≤úõ¿ÇÊíÇπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀé≤. á±Ø‰°ƒÇ≤ÒΩÄî 
Öê‰ÖÔÍ∂Òêî ÖÇƒîé«¥î ∂ƒÇîìÒíÇπØÀ≤ú Ä¿ˆflî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚ∏¥î ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî, ÄöÃé¥î ∂¬∂Òê¥î 
ó∂ÇÕÔÇé¥î ÇéÒêúΩ¥î Ö±Ø áíÔÒéíÇÀ¥î Äƒ∏ˆ‰ÖÒé°ªúêùî ∑ΩÒíÇπØÀî ∂ƒÇîìÒíÇπØÀî Äƒ∏ˆÒπØÀî 
áÀ∏∂ÒπÕÇÀ∏∂Òêî ÖïÚ∏¥î. Ö º́éù≤∆ƒîì‰¿ÒíÚî Öœ«Ô∏ÚêÄ∏∂‰ÖÔÒâî ∂ƒÇîìÒíÇπØÀ≤ú. 

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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(é) á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ééËÒíÇéíÇπØ∆¬≤ áπØîéflÒ 250-≤ú∂¬∂Äúòí¿∏≤ú D-´ú á∆¬ÖíÇ≤ÒΩ≤ú ï∆¿¿±´ú 
á¿‰ÔéûîêÒπÇé≤ú ÇïÇÒíÒê´ ÄÔ¬¿‰«î öêœ«ÔéûÚ∏≤ ï∆¿¿±´ú á¿‰Ôéû∏≤Í´î. áÀ∏∂ÇéÚî áπØîéÃç 
íØúò≤ˆ ÖÇƒíÇflî á¿‰Ôéû∏≤Í≠î ÖÚÔéûüé ∏̂¥î Øπ¡î òÖâÂΩÇç á¿‰ÔéùÕÇêÄ∏∂Òê≤ Ö±Ø ï∆¿¿úòî 
á¿‰ÔéùÕÇ∆¬≤. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ áÀ∏∂ÒéíÇflÒ ÜÒïúπØ∆¬éú ¥Öçã∆¿ÖπØÀ≤ú á∆¬ÖíÇ≤ÒΩ≤ú ê≤ÇÒöÒíÇº≤ú 
6.25%-≤ú ÖÍÈüí∞î. íÄúòÖ ∂¬∂Äúòí¡î D-´ú á∆¬ÖíÇ≤ÒΩÄî ê≤ÇÒöÒíÇºî Ö º́éù≤Úî áÕÇ·∆¿Ö°ÕÒâî ÔÇí∞î, 
Äƒ·∆¿ÖπØ¬éú ÎêÍÚÇÊéÚî ÖÍÈüí∞î Ö±Ø Öï¿ÇíÇÀ∏∂Í¬éú ïÙ·Í≤ò¥î á¿‰Ôéû∏≤úòî òÖâÂΩ∏≠î ïÙ∆¿Òå´ 
ÄÒö∂ÄÕÍ∂´ Ç∆¬´ Öê≤î íÒï≤. ìúòÖ êÒòÒíî ééÒíÇπØflî ÖêÒêü Öï¥î á¿‰œÀπÒ.

(ï) ∑ΩÒíÇπØÀî

∑ΩÒíÇπØÀî ØòÖÙflî á¿‰Ö‰πØ∏Úîêî áÌéî, á¿‰ÖÙ·∆¿ÖÀî Ö±Ø áÕÂÒπØÀî ≤Ç›ÖúΩÄî Ö±Ø 
∂¬∂ÄúòπÒíÇπØ∆¬éú Ä∞ú ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî Ç„·√∏≥î áÕ‰Öïîê≤ú Ω∂œÀé¥î ≤Ç›ÖúΩ¿ÇÍ≤Ò. á¿‰Ö‰πØ∏Úîêî 
áÌéî Ö±Ø á¿‰ÖÙ·∆¿ÖÀî ÖïÔÒéíÇflî Öçãπ∏≤ÒΩ≤ú ÖïÔÒêùî Ö±Ø Äƒ∏ˆÒπØÀî áÀ∏∂ÒπÕÇÀ∏∂Òê≤ú 
ÖïÚ∏≤ú. áÕÂÒπØÀî ≤Ç›ÖúΩÄî ÖïÔÒéíÇflî Öçãπ∏≤ÒΩ≤ú ÖïÔÒêùî Ö±Ø ∂ƒÇîìÒíÇπØÀ≤ú Äƒ∏ˆÒπØÀ≤ú 
áÀ∏∂ÒπÕÇÀ∏∂Òê≤ú ÖïÔÒêùî, Öïî ∂¬∂ÄÒíÇ·∆¿Ö∆¬ùî Ä¿ˆ≤Úî Öê≤î ÄƒÚí Ø¿úêùî. Öïî 
íÇÒπÇíÇÀ∏∂Úîê¥î ª∂°ƒ∏¥î íØúò¥ˆ¬ Ω∂∏ÙÖ°Í¥î ÜÒïúíÇ·çâî ÖêÍ≤úòî ∂¬∂ÄÒíÇ∆ƒìÒπØÀ≤ú Öê≤î 
ÖïÚ∏≤ú.

(ù) Ä∆¬Ìéî, á¿‰ÖÔÍ›ú Ö±Ø ª∂úòìî

Ä∆¬Ìéî, á¿‰ÖÔÍ›ú Ö±Ø ª∂úòìî áπØÕÇ·çâî Ø¿úêùî ÖïÚî Äƒ∏ˆÒêùî ¥ÖπØÀ≤ú ¥ÙéÒíÇ·∆¿Ö≤Ú∏≤ú. 
¥Ùé‰·∆¿Ö≤Ò ééËÒíÇ·çâÒ êï¿ÖÒê≠î á¿‰œÀπúòî Ø¿úêùî ÖïÚî ÜÒïúíÇπØÀî Öì≤:

	 Ä∆¬î	 5% - 10%

	 ª∂úòìî	 20%

	 ÖêÒêÖÒíÇÀî Ω∂ùÖÒíÇ≤Úî	 10% - 20%

	 Ö∆ƒ„›±´ ÖöÍ‰œÀéî Ö±Ø ª∂úòìî	 20%

	 ÔËΩÇÕÄî	 50% - 100%

	 ¥∂πÇéî	 20%

 

(´) ÄÒö∂ÄÕÒé¥î πfl≤Í´ á¿ÇπÖúΩÄî

ÄÒö∂ÄÕÒéÚî òÖâÂΩÇç Äƒù∏ÚƒÄî °·Øúòî ÄÒö∂ÄÕÒéÚí Ø¿úêùî êï¿ÇÒíÇπØÀî °·Øúòî ÄÒö∂ÄÕÒéÚ∏¥î 
Ø¿°Í .́ ì∏∂ òÖâÂΩ∏ àÕÄ·çâÒ ï£°êÒêùî ÄÒö∂ÄÕÒé≤ ééËÒíÇπØÀ¥î ÄÒö∂ÄÕÊ∏≥êÒπÇéúΩ¥î ¥Öæ¥î 
àÕÄ›∏¥î éïÇØÕ≤ú ÜÒïúíÇπØÀ¥î ï∆¿‰Õ¥î. ÄÒö∂ÄÕÒé¥î á¿ÇéÔ‰ÖÔ±Ø‰∏Úƒî. 2011- ,́ òÖâÂΩÇç àÕÄ≤òÚî 
ÄØ∏∂ÇîëƒÇÒâî $31,037 (2010 - $33,230). íØúòÖ àÕÄ≤òî ÖíÛflî öéúêùî Ä¥êÔÒπÇé¥î àÕ‰ÖÔÒíÚ∏≤ú ìúªØ 
òÖâÂΩÇç Ö±Ø ééÒíÇ·çâî ó∂ÇÕÔÇé≤ Öï¿‰Ö¿∏¥î Ö±Ø áÕÇπØ∏Úîê¥î Öï¿úΩ¥î ∞∏∂îíÇéù.

òÖâÂΩÇç ÄÒö∂ÄÕÒéÚî áÀ∏∂ÒéíÇùflîíÇÒ ÖÍÈüí∞î ¥Òö̂ œÀé≤ú Öì≤ Ø¿úíÇùÖ¡î ÄÒö∂ÄŒÚéüî. ì∏∂ ÖïúΩÒ 
ÄÒö∂ÄÕÒéî ¥Òö̂ ≤Ú∏¥î á¿ÇπÖúΩ¥î ééËÒíÇ·çâÒ á¿ÇπÖúΩÒ áÕÇ·∆¿ÖÕÇ∆¬ü ÄÒö∂ÄÕÒé¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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(≤) °·Øúò∏≤î á¿ÇπÖî

íÄúòÖ á¿Çéî ÖÚÊíÇπØÀî áíÔÒéîé≤Í≠î ÖÇƒ≤Í≠î ó∂ÇÕÔÒééœÀé≤ú Ö±Ø ÖÇƒœÀéùÕÇÀ∏∂Òê≤ú πfl≤ˆ≤ 
ê≤ÕÇÀ≤ú ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î ééÒíÇπØflî ÄæÃ∆¬ùî ÖÍÈü´ íÄúòÖ ó∂ÇÕÔÒééœÀéî Ç„·√∏≥î πfl≤ˆ≤ ê≤ÕÇÀî 
Öï¿ÇíÇ› ∏̂≤ ÖÇƒíÇÀ≠î á¿‰›±≠î. ó∂ÇÕÔÒééœÀéî á¿ÇπÖî ó∂ÇÕÄÊíÇπØ∏Úîêî ÖÍÈ†ç ¥∏ÙÖ≤, Ø¿úêùî 
Ä¿ˆ≤Úî πfl≤Í´ Öï¿‰Ö¿∏¥î, Äƒ¿ÇœÕÇÀ∏∂Òâî ïÙ∆¿Í≠î ÖÍÈü≠î Ö±Ø ééËÒíÇ·çâî ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî ÄæÃ∆¬ùî.

íÄúòÖ á¿Çéî ÖÚÊíÇπØÀî ÄöÃíÇ∆¬éú ó∂ÇÕÔÒéîéœÀé¥î ÖÇƒîé«Çç õçã≤Çç ÖÚÀÒõÔÍ›±´ú Ö∆ƒ„› ∏̂≤ú Ö±Ø 
≤Ç›ÖúΩÔÍ≤Í≠î ÖÇƒéíÇÀî ééÒíÇπØflî ÄæÃ∆¬ùî ÖÍÈü´ ÖÚÊíÇ›Ú∏≤ Ø¿°¿ÇÍ› ∏̂¥î °·Øúòî.

íÄúòÖ á¿Çéî ÖÚÊíÇπØÀî êÒòÒíÇÀúΩÇ∆¬éú Ö º́≤ÒΩ¥î-∂± ≤́‰ÕÇÀ¥î ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î ééËÒíÇ·çâî 
ïÙ·‰ÖÒíÇπØÃ∆¬ùî á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî Ö±Ø ¥ÙéÒíÇ·∆¿Ö·îêéú (ó∂ÇÕ¿Ö¥î) íÄ∞úΩÄ∏∂Ò Ø¿úêùî êÒòÒíÇ≤Úî 
íØúò¥ˆ ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î.

íÄúòÖ á¿Çéî ÖÚÊíÇπØÀî ≤Ç›ÖÙ≤Ú∏¥î á±ØÂî áÌéî ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î ééËÒíÇ·çâî ïÙ·‰ÖÒíÇπØÃ∆¬ùî 
á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî Ö±Ø ¥ÙéÒíÇ·∆¿Ö·îêéú (ó∂ÇÕ¿Ö¥î) íÄ∞úΩÄ∏∂Ò Ø¿úêùî ¥ÙéÒíÇ·∆¿Ö≤Úî Ä¿ˆÀî 
Ä∆¬Ìéî, á¿‰ÖÔÍ›ú Ö±Ø ª∂úòìî.

íÄúòÖ á¿Çéî ÖÚÊíÇπØÀî êÒòÒí¥î Øò¥ˆ ÖêÒêÖËîΩÄî ÇéÒêúΩî, á∆¬ÖíÇ≤ÒΩÄî ÄƒùÕÇœÀéî Ç„·√∏≥î 
ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî ≤ÊÖÊ∏∂Òê¥î ÄƒùÕÇœÀé¥î ééËÒíÇ·çâî ê≤ÕÇπØÀî Ö Ö́úô∆¬ùî – á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî 
Ö±Ø ééÒíÇπØflî ÖÍÈü´ ó∂ÇÕî πfl≤ˆ≤ ê≤ÕÇ›Ú∏≤ °·Øúò∏≤î.

íÄúòÖ á¿ÇπÖî Öï¿Çéî ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏µîíÇéùÀî °·Øúò∏≤î ó∂ÇÕÔÒéîéœÀíÇ∂ªÖÒâî ∂¿Ö∏≤ƒîìÒ 
á¿‰ÖÙÀ≤ú Ç„·√∏≥î ÇéîééœÀíÇ∂ªÖÒâî ÖïÚ∏≤ú éïéîéœÀéî Ö±Ø ÔÇ«ØÔÊéî, Ö±Ø ééÒíÇπØflî ÄæÃ∆¬ùî 
ÖÍÈü´ á¿‰›Çç Öï¿‰Ö¿Úí áíÔÍ›Ú∏≤.

(π) Öïî ÇéÒéíÇÀî

Öïî ÇéÒéíÇπØÀî ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î °·ØÇ∏Úîê≤î é´ÇÀ≤î áœÀéÔÒâî áùÇÒΩ≤Í´ú Ö±Ø á·∆¿Öéîé≤Í´ú Ö±Ø 
ééÒíÇπØ∆¬éú Öïî ÇéÒéíÇÃ∆¬ùî ÖÍÈü´ á¿‰›Çç Öï¿‰Ö¿Úí áíÔÍ›Ú∏≤.

(¿) ÄæÀî

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ééÒπ·çâÒ ÄæéíÇÀ≤ú ó∂ÇÕ¿ÇËªÖÍ≤Í≠î ª¿‰ÖÚéüî ≤Ç›ÖÙÀÔËÄ±Øî.

 

(«) ó∂ÇÕÇ∏Úî¥î íÇÒπÇéî

öÀπ·∆¿Öé∆¬ùî ÖÇƒéíÇÀî, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖÚÔéÔÔÒâÒ íÇÒ∫∂ªÖÒê≤ ≤Ç›ÖúΩ≤ú Ç„·√∏≥î á«îéËÇé≤ú. íØúòÖ 
ó∂ÇÕÄÕÊéî ó∂ÇÕ¿ÇËªÖÊíÇflî Ö±Ø ééÒíÇ·úêéú Ø¿úêùî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚî.

(›) á«îéËÇéî áíÔÒéíÇÀî ÖïÔËéú

ó∂ÇÕ≤ú ÔÇ«ΩÍ≤Í≠î á«îéËÇéî áíÔÒéíÇflî ÖïÔËéú Ö∆ƒ„›ˆ≤î ó∂ÇÕ≤ú ÔÇ«ΩÒéÍÀÖç ö∂í´ òÖâÂΩ∏≠î 
ÔÇ«ΩÒíÇ≤Ú∏¥î òÖâÂΩÇç öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéÚí. ÔîéÈÍ≤Ú∏≤ú ééÒíÇπØÀÔ∏ÚƒÒ ìúò∂≤ 
ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀé≤ Ä¿ˆÀ≤ú á«îéËÇé¥î áíÔÒéíÇÀ¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011



2010-2011  ÖÍÈü¿∞ÒπÇî Ç≤úõ¿ÇÊî

26

(‰) ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî – Ä¿ΩÒπ≤Ò Ö±Ø ÉîêÒπ≤Ò

∂¬∂ÄúòπÒíÇ≤Úî ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî ÄªØ¿ÇÊíÇ·çâî ÖÇƒîé«¥î Ä¿Ω‰ÕÇùÖ∏ˆÒé∆¬ùî Ö±Ø Ø¿çâî áœÀéùÕÇÀ´ú 
ó∂ÇÕî áÌéî áÕÇ≤Ú∏¥î Ç„·√∏≥î ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî Öï¿úΩÒìÙ≤Ú∏¥î.

òÖâÂΩÇç ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéÚî ØòÖÙflî ó∂ÇÕ∆ƒîìî, Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî, ó∂ÇÕÔÇéî ÇéÒêúΩ¥î, á¿‰›¿Ö¥î 
êÒòÒíî, ó∂ÇÕúò›±´ ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé, ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÒ, Ö±Ø ó∂ÇÕÔÇéî Öï¿‰Ö¿∏¥î 
Ö±Ø áÕÇπØ∏Úîê¥î Öï¿úΩ¥î. ∂ƒÇîìÒíÇπØÀî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚî íØúòÖ ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî ´úΩÇΩîíÇπØflî 
Öï∆ƒ‰Úéüî Îƒ´Ê¬ú ∑±ØπœÕÇ∂ªÖÔîíÍ≤Ú∏¥î íØúòÖ á¿‰œÀéî. ÖπÚ∏≤ú ∂¬∂ÄÒíÇπØ∏Úçãí, ÖÇƒîé«î ÄªØflî 
ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖîêÖ∏ÚùÖˆ á±Ø‰°ƒ∏¥î ÎêÍÚÇÊéî Ö º́éù≤Ú∏¥î, ó∂ÇÕéüî, ÖêÄ∏∂ÇÀ∏∂Í≤Úéüî Ç„·√∏≥î 
Öï¿úΩéüî òúΩ∂Êé¥î ΩÒïã∆¿ÖÀ¥î íØúò∂∏ˆî ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀé≤î.

íØÄí ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî ÉîêÒíÇÕ‰ÖÔÒéíÇflî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚéüî Ä¿Ω‰ÕÇùÖ∏ˆÒé∆¬ùî. ó∂ÇÕÄÕÊé¥î 
Öïî Öï¿ÇíÇ·çâî áíÔ¿ËÄ±Øí. ÉîêÒπ≤Ò ïÙ≤Ú∏≤ Ø¿çãçâÒ ∂¿Ö∏≤ú ÇòÖ ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî 
∂¬∂ÄúòπÒíÇπØ≤Ú∏≤ú ããíÇÀî ≤Ö›ÖúΩÇéíÇ∆¬éú, ÖêÄ∏∂ÇÀî ≤Ç›ÖúΩÇ∆¬éú, ããíÇÀî ∑±ØπœÕÇ∂ª∏≤Ú∏≤, 
ÖêÒêÖËîΩÄî Ö±Ø ÇéÒêúΩî Ç„·√∏≥î ÖπÚî ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî. òÖâÂΩÇç ó∂ÇÕî áÌéÚî Ö±Ø ó∂ÇÕî Öï¿úΩÚî 
Ä≈úô¿ÒéíÇπØflî Ä∞ú:

ããíÇÀî ≤Ö›ÖúΩÇ∆¬éú – ó∂ÇÕ∆ƒîìî Ö±Ø Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØflî ããíÇÀî ≤Ö›ÖúΩÇéíÇ∆¬éú Ö±Ø 
ÉîêÒíÇ·çâî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚéüî Äƒ¿Çé∆¬ùî á‚∆¿ÒíÇÀî Ö±Ø ÖπÇÀî ΩÒïã∆¿ÖÀî ÖπÊÍ≤Ú∏≤î ïÙ≤ˆ≤ 
ÖïúΩÚí Ä¿Ω‰ÕÇπØÀî Äƒ∏ˆÒπØÀ≤ ó∂ÇÕ¿Ö≤ Ôˆúòî ΩÒïÍ›Ú∏≤.

ããíÇÀî ∑±ØπœÕÇ∂ª∏≤Ú∏≤ – á∆¬ÖíÇ≤ÒΩÄî ÄƒùÕÇœÀéî á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØflî áπØÕÇÃ∆¬ùî 
∑±Øúπ∂ª∏≤Ú∏≤ Ö±Ø ïÙ≤ˆ≤ Ä¿Ω‰ÕÇùÖ∏ Í̂≤Úî ÉîêÒíÇ¿Òãçâî ¥ÙéÒíÇ·∆¿ÖÀî ÖïÚéüî ÖêÒêü 
ªÍËÇé≤ÔÒêÒ ÎêÍÚÇÊé¥î á¿‰œÀπÒ.

ÖêÒêÖËîΩÄî Ö±Ø ÇéÒêúΩî – ó∂ÇÕÔÇéî ÇéÒêúΩ¥î ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØflî ÖêÒêÖËîΩÇ∆¬ùî Ö±Ø ÇéÒêúΩÇ∆¬ùî Ö±Ø 
ïÙ≤ˆ≤ Ä¿Ω‰ÕÇùÖ∏ Í̂≤Úî ÉîêÒíÇ¿Òãçâî ¥ÙéÒíÇ·∆¿ÖÀî ÖïÚéüî ÖêÒêü ªÍËÇé≤ÔÒêÒ ÎêÍÚÇÊé¥î 
á¿‰œÀπÒ.

ÖπÚî ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî – ó∂ÇÕÔÇéî Öï¿‰Ö¿∏¥î Ö±Ø áÕÇπØ∏Úîê¥î Öï¿úΩ¥î, ó∂ÇÕúò›±´ ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé, 
Ö±Ø ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÒ ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØflî ÖπùéíÇ∆¬éú ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî Ö±Ø ïÙ≤ˆ≤ 
Ä¿Ω‰ÕÇùÖ∏ Í̂≤Úî ÉîêÒíÇ¿Òãçâî ¥ÙéÒíÇ·∆¿ÖÀî ÖïÚéüî ÖêÒêü ªÍËÇé≤ÔÒêÒ ÎêÍÚÇÊé¥î á¿‰œÀπÒ.

Ö≤üÍ≤ˆí Ç∆¬ˆ≤ ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Ò ÖêÒíÇºÙflÒ ≤Ç›ÖÙ≤Ú∏¥î Ö±Ø ≤Ç›ÇíÇ≤Ú∏¥î ó∂ÇÕî áÌéî.

ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚî

∂ƒÇîìÒêùî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚî, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖêÒãçâÒ íÄÕÇπØÀ≤ú ≤Ç›ËÍ›∏≤ Öïî ÖêÄ∏∂ÇÕËÄ±Øí. 
ÄœÀÖËîΩÄî Äƒ¿Çœ«πØÀî ÔÇ«úΩ≤ú ≤Ç›ËÍ›∏≤ öéÒª°Í≤ú áÔπÇé∆¬ùî ó∂ÇÕÄÕÊé¥î Ä¿ ∆̂ƒìÒêî ªÍËÇé≤ÔÒêî 
ÖêÒíÇ·úïflîíÇÒ ∂ƒÇîìÒêùî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚî. ó∂ÇÕî áÌéî Ö±Ø ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØflî 
ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚ∏≤ Ì„·π¿Âî Ø¿úêùî Öçãπ∏≤Òåî ÄπÒêî á±Ø‰Ç≤ÔÒêî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚ∏≤ú ÉîêÒπ≤Í≠î. 
ÔÇ«ùÖÒíÇ≤Úî á±Ø‰Ç≤Úí ∂¿Ö∆ƒîìî ÄπÒêî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚ∏≤ú ÉîêÒπ≤Í≠î ÄªØ¿ÇÊíÇÕ‰ÖÔÒâî Ö±Ø 
ÖîêÒπêÄ∏∂‰ÖÔÒêéú Ä¿ÕÇ≤Ú∏≤ú Ä¬Ö¥î ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚí Ì„·π¿Â∏≤Úí. Ì„·π¿Âî ÄØÄ¿ˆflî:

• Ì„·π∏≤Ò 1: íÄÕÇπØÀî Öïî (ÜÒïùÖÒíÇπØ∏Úîêî) ÖÇƒÀ≤ ≤Ç›ËÍ›∏≤ Öœ«öΩÚ∏¥î áÌé¥î Ç„·√∏≥î Öï¿úΩ¥î.

• �Ì„·π∏≤Ò 2: ÄπÒêî ÖπÚî íÄÕÇπØÀî Öïî Äƒ¿ÇéπØÀî Ì„·π∏≤Ò 1-´ ÔÇ«úΩÇÀî áÌé≠î Ç„·√∏≥î Öï¿úΩ≠î, 
í„·îíÇéù (ÉîêËÇéù¬ü, ÖïÇ¬éú) Ç„·√∏≥î í„·îíÇéùÇ∏ÚîêÒ (ÉîêËÇéù¬ü, áùÖÒπØÀî Öï≤î).

• �Ì„·π∏≤Ò 3: ÄπÒêî áÌé≠î Ç„·√∏≥î Öï¿úΩ≠î Ø¿úπØ∏Úîêî ÔÇ«úΩ≤ú ≤Ç›ËÍ›∏≤ öéÒª°Í≤ú  
(ÔÇ«úΩÇÚîêî ÄπÒêî).

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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3. ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î ÖπÁíÇÀî

è∫„· 2009- ,́ °·Øúòî ó∂ÇÕ¿ÇÊéÚ∏¥î ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î öéØ«î ê≤πƒÇÒπØflî ÜÒïùÖÊé´ú Çò¥¯° áùÖ∏ˆÇé 
°·Øúòî ó∂ÇÕ¿ÇÊéÚ∏≤ú ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤úòî Ø¿úíÇÀúΩ¥î °·Øúòî ó∂ÇÕ¿ÇÊéÚ∏¥î ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î 
ÖêÖÒπœÀé¨îê¥î ÇÔ¿∞°Í .́ ì∏∂ ÜÒïùÖÊé àÒπœÀíÇƒÇÒπØÀÒ °·Øúòî á¿‰›úéëÒê≠î é´Ìé ∏̂¥î 
∂¬∂ÄúòπÒíÇœÀé´ú Ö±Ø é´ÇÀî ∞∏∂úòî íÄØ ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØÀî °·Øúòî á¿‰›úéëÒêêî é´Ìéˆêî 
ÔÇ«ùÖúö∏≤‰ÖÔÒéíÇflî ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØœÀé´∏≤ú.

Öì≤ ÜÒïùÖÒπØÃç áùÖ∏ˆÇéÇç, ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î ∂¬∂ÄúòπÒíÇπØflÒ Ä∞ú ÖπÖ °·Øúòî 
é´Ìéˆî. ÖπÖÙ¬≤ °·Øúò∏¥î é´ÌéùÕÇéíÇé∆¬ü, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ∂¬∂ÄÒππØflÒ ∑±Ø≤Òå´ú ê∏ˆ›úΩ´ú 
ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î ÖÙØ∂ªÖÒêùî áÕ‰ÖÔÒíÚî ÖêÒãîêî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéÚ∏≤ú Ø¿úíÇÀúΩÇéîêùî 
ê≤πÕÇπØÀî °·Øúòî ó∂ÇÕ¿ÇÊéÚ∏¥î ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î öéØ«≤î. ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î Öê¿Í≤ÖÒâÒ 
Ø¿úíÇÀúΩ≤ú ê≤πÕÇƒÇÒπØÀ≤ú °·Øúòî ó∂ÇÕ¿ÇÊéÚ∏¥î ó∂ÇÕÔÇé¿‰≤Í≠î öéØ«≤î ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂´ ÖÍÈü´ 
áùÖÍ¬éú ÅâÊ 1, 2011- .́ ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ∞∏∂úòî íÄØ ÔÇ«ùÖÒã∆¿ÖflÒ ÖîêÒπ≤Ú∏≤ú Öê¿ÒíÇ≤Úí íØúòÖ 
Ø¿úíÇÀúΩÄî.

4. ó∂ÇÕ∆ƒîìî

		  	 2011	 	 2010	
	

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî áπØÕÇÀî ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î	 $	 1,432,398	 $	 449,236

	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî áπØÕÇÀî ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î	 	 2,356,770	 	 1,850,756

		  $	 3,789,168 	 $	 2,299,992

íÄúòÖ ó∂ÇÕ∆ƒîìî áπØÕÇÀî ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î öé∏ˆéíÇflî °·Øúòî Ö º́¬ÖÊéÀ¥î ó∂ÇÕ∆ƒîìÚ∏¥î. íÄúòÖ 
ó∂ÇÕ∆ƒîìî Ö≠ÕÇÀ∏∂Òêî ÔˆêÄ∏∂úòî Ö±Ø ï∆¿ÔÒéíÇ∏Úîêî ∑±ØπœÕÇ›Úí Ç∆¬Ú∏¥î êÒòÒπØÕÚí °·Øúòî. 
ó∂ÇÕ∆ƒîìî ÖÇƒîé«Çç õçã≤Çç ÖÇƒ≤Í≠î Ö±Ø ó∂ÇÕ¥î ó∂ÇÕúò›±´ ó∂ÇÕÔÇéÚ∏≤î ÎêÍÚÇÊéìÒã∆¿Ö·çâî 
Ø¿úêùî ÖïÚî éïÇØÀî 2.25%-´î 2.50%-≠î ÖÍÈüí∞î Ø¿úêùî ÔÇí∞î ÔîéÇ°À∏≤Úî ÔÇí∞î Øê› ∏̂≤ Öï¿úΩî 
Ö Ö́úòî. Äƒ∏ˆÒπØÀî êÒòÒí≤î ó∂ÇÕ¿Öî $22,346 (2010 - $5,400) Äƒ¿ÇéπØflî ÎêÍÚÇÊé¥î Ö±Ø ÖπÚ∏¥î 
ó∂ÇÕ¿Ö∏¥î.

Äƒ¿ÇéπØÀî ó∂ÇÕ∆ƒîì¥î áπØÕÇÀ¥î ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î ó∂ÇÕî Ö±Ø êò∞î Ö Ö́úòÚî ÇòÖÙflî:

		  	 2011	 	 2010	
	

	 á±Ø‰∏¥î ó∂ÇÕî	 $	 318,112	 $	 182,914

	 á±Ø‰∏¥î êò∞î ó∂ÇÕî		  409,805		  391,824

	 á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩÄî ó∂ÇÕî		  804,495		  488,880

	 á¿‰›¿Ö¥î êò∞î ó∂ÇÕî	 	 25,000	 	 25,000

	 öéúêùî ó∂ÇÕî Ö Ö́úòî	 $	 1,557,412	 $	 1,088,618

5. Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî

ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî Îƒ±´ÇÀ≠î äÒππØflî íÄ∞úΩÄ∏∂¿À≤ú Öï¿∏≤ú ÇéÒé°úΩÇÚîê≤ú ∂ÇîπÇØí¥î êÒòÒí¥î 
∂¬∂Äúòí≤ú ÊÄÀ∆ ó∂ÇÕúò›± ,́ ÎêÍÚÇÊé¿ÇÒê≤ú 0.60%-Ú∏≤ú ÖÍÈüí∞î Ö±Ø ∑±ØπœÕÇ≈Òê≤ú Ã≤ 2011- .́ 
πfl≤ˆ≤ ÖÍÈü ,́ ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî Îƒ±´ÇÀ´ äÒππØƒÇÒâî íÄ∞úΩÄ∏∂¿À≤ú Öï¿∏≤ú ∂ÇîπÇØíÍ≤ú 
∂¬∂Äúòí¿∏≤ú (∂ÇîπÇØí¥î êÒòÒí¥î ∂¬∂ÄúòíÄî) ÊÄÀ∆ ó∂ÇÕúò›± ,́ ÎêÍÚÇÊé¿ÇÒê≤ú ÖïÔÒê≤ú éïÇØÀ≤ú 
0.15%-´î 1.25%-≠î ÖÍÈüí∞î, ∑±ØπœÕÇƒÇîê≤ú 2011-´ ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂´ ÖÍÈü .́

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011

6. ∑ΩÒíÇπØÀî

		  	 2011	 	 2010	
	

á¿‰Ö‰πØ∏Úîêî áÌéî Ö±Ø á¿‰ÖÙ·∆¿ÖÀî:

	 ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî	 $	 321,133	 $	 152,471

	 áÕ‰Öïîê≤ú Ω∂œÀé¥î ≤Ç›ÖúΩ¿ÇÍ≤Ò	 	 180,833	 	 245,976	
		  	 501,966	 	 398,447

áÕÂÒπØÀî ≤Ç›ÖúΩÄî:

	 ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî		  27,217		  157,151

	 áÕ‰Öïîê≤ú Ω∂œÀé¥î ≤Ç›ÖúΩ¿ÇÍ≤Ò	 	 2,054,485	 	 1,788,266

		  	 2,081,702	 	 1,945,417

äÒöÄ≤Ò áÌé≤ú Ö±Ø ª∂°ƒ∏≤ú	 	 389,022	 	 522,037

		  $	 2,972,690	 $	 2,865,901

ÖÍÈü ,́ ∑ΩÒíÇπØÀî $12,074-êÒêî (2010 - $15,825) ÌÕ∑ÒíÇƒÇÒâî.

7. á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî

		  	 2011	 	 2010	
	

á∆¬ÖíÇ≤ÒΩÄî ÄƒùÕÇœÀéî	 $	 250,000	 $	  250,000 

∞îπ 19, 2010- ,́ ì∏∂ òÖâÂΩ∏ áìƒÇÒâÒ 250-≤ú ∂¬∂Äúòí¿∏≤ú D-´ú á∆¬ÖíÇ≤ÒΩ≤ú ï∆¿¿∏≤ú 
á¿‰ÔéûîêÒπÇé≤ú ÇïÇÒíÒê´ ÄÔ¬¿‰«î öêœ«ÔéûÚ∏≤. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ áÀ∏∂ÒéíÇflÒ íÄ∞úΩÄ∏∂¿À≤ú 
¥Öçã∆¿ÖπØÀ≤ú ÖÍÈüí∞î ê≤ÇÒöÒíÇÀ≤ú 6.25%-Ú∏≤ú Ø¿∆¬ùî êÒòÒí≤. ìúòÖ ∂± ≤́ÔÔÇœÀéî ÇéÒé°úΩÇflî 
¥∏ÙÖ≤ ∞îπÇç 2015- .́

8. Ä∆¬Ìéî, á¿‰ÖÔÍ›ú Ö±Ø ª∂úòìî

				    2011 	 2010

			   ¥ÖπØÀî	 Äƒ∏ˆÒπØÀî 	 Äƒ∏ˆÒπØÀî

		  Öïî	 ¥Ùé‰·∆¿Ö≤Ò	 Öï∆ƒîìÚî	 Öï∆ƒîìÚî

				  

Ä∆¬î	 $	 9,842,069	  $	 9,103,179	 $	 738,890	 $	 753,365

ª∂úòìî		  3,477,750		   3,347,185		  130,565		  173,267

ÖêÒêÖÒíÇÀî Ω∂ùÖÒíÇ≤Úî		  552,625		  336,610		  216,015		  166,314

Ö∆ƒ„›±´ ÖöÍ‰œÀéî Ö±Ø ª∂úòìî		  461,871		  418,431		  43,440		  58,456

ÔËΩÇÕÄî		   315,659		  314,107		  1,552		  19,478

¥∂πÇéî	 	 295,042	 	 261,775	 	 33,267	 	 36,212

		  $	 14,945,016	 $	 13,781,287	 $	 1,163,729	 $	 1,207,092
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9. ó∂ÇÕúò›±´ ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé

Ø¿úêùî ÖÇƒ≤úòî áÕ‰ÖÔÒíÇÀî, òÖâÂΩÇç ÖÇƒ≤Í≠î ó∂ÇÕÔÇéˆ Ä≈∏≤ƒÇªˆúòî ÚÒΩÇéÀ∏∂ÒâÒ. íÄ∏∂ 
òÖâÂΩÇç ÚÒΩÇéÀ∏∂Çéˆ ∂ÇîπÇØíÔÒéíÇflÒ °·ØÚ∏¥î ¥∂‡ç Ö±Ø ÎêÍÚÇÊéî ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé´î 
Öï¿ËîΩÊÒéíÇºÙflî Ø¿úêùî ÖïÚî ÎêÍÚÇÊéî ÄƒÔÒêùî 0.5%-Ú∏≤ú ÖÍÈüí∞î. ÎêÍÚÇÊéî Öï¿ËîΩÊÒéíÇºÙflî 
ïπÖ≤ òÖâÂΩÇç ÖÇƒ≤Í≠î ó∂ÇÕÔÇéˆ ÚÒΩÇéπØ¿ËÄ±Øî Ö±Ø öé∏ˆÀî ó∂ÇÕÔÇéÚî °·Øúòî 
ÍõÛÒΩÇéπØ¿ËÄ±ØíîíÇÒ.

ÇÒòÍ´Çî Ω∂Ç°ÔÍ› ∏̂¥î, ì∏∂ ÖÇƒíÇÀÒ á¿‰›ú ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ ∏¥î, ÚÒΩÇéÀ∏∂ÇéíÔÒâÒ 
ÄØÄîê≤ú:

		  	 2011	 	 2010

			 

ÇÒòÍ´Çî Ω∂Ç°ÔÍ›ˆî	 $	 12,641	 $	 12,270

10. ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÒ 

ã¯≤Òëç ÄÔ¬¿‰›ˆ ÄªØÄ∏∂Ò ÖÇƒ≤Í≠î Öï¿úΩ≤ü∏∂ÇéÔÒâÒ éïÇØÀ≤ú $500,000-¥î Ø¿úê≤ú ó∂ÇÕúò›±´ 
ÖïÚ∏≤ú ÎêÍÚÇÊéî ÄƒÔÒêùî 0.5%-Ú∏≤ú. ì∏∂ Öï¿úΩ≤ü∏∂Çé ãƒÄÒπØéíÇflÒ ÖπÊã∆¿ÖÚ∏∂Òê¥î ÖïÚ∏¥î 
ÖêÒêÖíî Öï¿úΩêÄ∏∂Í≤ú ∂∆¿Çúò∞ÔÒêéú Ä¿ˆÀ≤ú íØÄ∏¥î ÖÇƒíÇÃç õçã≤Çç áÌéÚ∏¥î Ö±Ø ÄöÀÒπÇéÀ≠î 
ÖÚÔéûüé≠î Öé¿ÇÒíÇπØÀ≠î ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î.

ï·∆¿Í´ ÇïÇÒíÒê´î ≤Îî ÄªØÄ∏∂Ò ÖÇƒ≤Í≠î Öï¿úΩ≤ü∏∂ÇéÔÒâÒ éïÇØÀ≤ú $425,000-¥î Ø¿úê≤ú ó∂ÇÕúò›±´ 
ÖïÚ∏≤ú ÎêÍÚÇÊéî ÄƒÔÒêùî 0.5%-Ú∏≤ú. ì∏∂ Öï¿úΩ≤ü∏∂Çé ãƒÄÒπØéíÇflÒ ∂ÇîπÇØœÀé≠î Ö±Ø 
ïÙ·‰ÖÒééœÀé≠î æîéùÖÊé´ú Öé¿ÇÒíÇπØÀ≠î ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î.

ÎéÍ´Çî ≤Îî ÄªØÄ∏∂Ò ÖêÒêÖÊéÔÒâÒ éïÇØÀ≤ú $22,000-¥î ÎêÍÚÇÊéÚí ÖïÚî ∂¬∂ÄÒíÇÀ∞Í≤ÖÒêéú 
´ï∆¿ùÖÒé∆¬ùî. ª¿, ÄªØ∏∂Ò Öï¿úΩ≤ü∏∂ÇéíÔ‰flÒ éïÇØÀ≤ú $200,000-¥î Ø¿úê≤ú ó∂ÇÕúò›±´ ÖïÚ∏≤ú 
ÎêÍÚÇÊéî ÄƒÔÒêùî 0.5%-Ú∏≤ú. ì∏∂ Öï¿úΩ≤ü∏∂Çé ãƒÄÒπØéíÇflÒ ∂ÇîπÇØœÀé≠î Ö±Ø ïÙ·‰ÖÒééœÀé≠î 
æîéùÖÊé´ú Öé¿ÇÒíÇπØÀ≠î ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î.

ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÄî ÖÍÈ†ç ¥∏ÙÖ≤ ÄØÄîëƒÇÒêî:

		  	 2011	 	 2010

ã¯≤Òëç ÄÔ¬¿‰›ˆ	 $	 388,769	  $	 370,510

11. ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî ÄæÀî

		  	 2011	 	 2010

	 áπØÕÇÀî ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î 	 $	 3,618	 $	 50,000

	 áπØÕÇÀî ÖÇƒîé«≠î õçã≤≠î	 	 234,000	 	 284,000

		  $	 237,618	 $	 334,000

ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî ÄæÀî Ä¿ˆflî ó∂ÇÕÔÒééœÀé¥î á¿ÇπÖ¥î ó∂ÇÕÄÊíÇπØ∏Úîê¥î ÖÍÈ†ç ¥∏ÙÖ≤, Ø¿úêùî 
Ä¿ˆ≤Úî πfl≤Í´ Öï¿‰Ö¿∏¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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12. ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî

		  	 2011	 	 2010

		

áùÖÊéî Ö Ö́úòî	 $	 2,727,567	 $	 2,644,383

Äƒ¿ÇéÀî: °·Øúò∏≤î á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî áÕÇ·îêî		  304,362		  384,511

Äƒ∏ˆÇéÀî: ¥ÙéÒíÇ·∆¿Ö≤Úî ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî  
á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî (ééÒöÒ 17)	 	 (194,733)	 	 (301,327)

¥ÒöÇπÊéî Ö Ö́úòî	 $	 2,837,196	 $	 2,727,567

13. á¿ÇíÇπØÀî Ö Ö́úòî – á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî

		  	 2011	 	 2010

á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩÄî ó∂ÇÕî – áùÖ¿Òé∆¬ü ÖÍÈü	  $	 763,899	 $	 592,899

á¿ÇπÖî Ø¿úêùî ó∂ÇÕî ∂ƒÇîìÒíÇπØÀî – ÖÍÈü´ 	 	 300,000	 	 171,000

		

á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩÄî ó∂ÇÕî – Ö≤üÒé∆¬ü ÖÍÈü	 $	 1,063,899	 $	 763,899

14. á¿ÇíÇπØÀî Ö Ö́úòî

á¿ÇíÇπØÀî Ö Ö́úòî Ä¿ˆflî á¿ÇπÖ¥î áÌé¥î Ö±Ø ª∂úòì¥î áÕÇ·îê¥î í¬Ò Ö∏¥È¿ÇÍ›±≠î, íÄ∏∂ ÖÇƒíˆ 
õçã≤ ìúªØ òÖâÂΩÇç, ∂± ≤́ÔÔíÇÀî ÖêÒêÖËîΩÚ∏¥î. áíÔ¯ùîêÒ Ô¥Ä¿ ∆̂ƒìÒê≤ú Ø¿úíÇÕ‰ÖÍö∆ƒìÒê≤ú 
Öï¿ÒªÄ≤Í≠î.

15. ÖÚÊíÇπØÀî

Öò≤ÇÀ´ ÖÚÊíÇπØÀî ÖêÒêÖÒí¥î

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Öò≤ÇÀ´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖÊé¿ÇÒπØflÒ ÖêÒêÖÒíÇ≤ˆ¥î Ö∆ƒ„›Çç Ö±Ø ≤Ç›Í›±≠î Ä≤úΩÇç Ö±Ø 
Ö∆ƒ„›±´ Ö±Ø Ω∂≤Í≠î ª∂úòì¥î. πfl≤Í´ ´ï≤ÒåÙÀ∏∂Òêî Öï¿Çéî ó∂ÇÕ¿‰≤∏∂´ ÖÍÈü´ Öï¿Òª‰ÖÔÒâî Ä∞ú: 

	 2012	 $	 163,464

	 2013		  105,572

	 2014		  79,956

	 2015		  79,956

	 2016		  79,956

	 2017 Ö±Ø ïÙ≤ˆ≤	 	 160,088

		  $	 668,992

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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16. ≤Ç›ÖÙéîé≤Ò Ö±Ø Ö∆ƒ„›¿Í≤Í≠î Öï¿‰Ö¡î

		  	 2011	 	 2010

ó∂ÇœÕúæî, ó∂ÇÕ¿Öî Ö±Ø á¿ÇπÖúΩÄî	 $	 2,145,882 	 $	 2,151,095

êªæ‰≤Ò Ö±Ø ΩÒïŒÒéîé≤Ò		  285,546		  266,308

Ä¿πØÀÍÀÖ¥î ÖïÌéî		  269,212		  261,642

ÖÇ∆ƒÍ≤Ò		  159,804		  176,046

Ö∆ƒ„›ú Ö±Ø ª∂êÄ∏∂Äî		  150,093		  147,968

ÖêÒêÖÊéî		  128,896		  125,573

öéØ«î Öï¿‰Ö¿Úî		  121,749		  123,969

Ω∂ùÖÒíÇœÀéî Ö±Ø ÜÒïÇØéîé≤Ò		  114,069		  89,435

ÎêÍÚÇÊéî Ö±Ø ó∂ÇÕúò›±≠î Öï¿Çéî		  68,224		  85,956

êΩÇé¿‰≤Ò		  65,984		  82,012

É±ØÒòéî		  47,885		  46,806

Öï¿ÒíÇÚ∏≤òî Öï¿úΩî (ÇéÒéíÇπØÀî)  		  (2,799)		  (24,647)

ÄÚÍËœÀé		  26,939		  17,083

ÖπÚî á¿‰ÖÙÀ¥î Öïî	 	 –	 	 10,195

		  $	 3,581,484	 $	 3,559,441

17. °·Øúò∏≤î á¿ÇπÖî

		  	 2011	 	 2010

ó∂ÇÕÔÒééœÀéî Öï¿Çéî ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î Ö±Ø ÖÇƒîé«≠î  
  õçã≤≠î ÖÇƒéîé≤Ò áœÀéù∆¬ü	 $	 2,605,000	 $	 2,565,000

¥ÙéÒíÇ·∆¿Ö≤Úî ïÙ·‰ÖÒíÇπØÀî á±Ø‰∏¥î á¿ÇπÖî (ééÒöÒ 12)		  194,733		  301,327

ÖπÚî á¿ÇπÖî	 	 421,411 	 	 924,644

		  $	 3,221,144	 $	 3,790,971

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î áéíÇƒÇÒâÒ $3,188,000 (2010 - $3,188,000)  öéúêùî Ω≤Í·ÒíÇÀ≤ú 
°·ØÚ∏≤î ¥∂‡ç. $2,555,000 (2010 - $2,565,000) ÖÇƒéíÇÀµƒÇÒâî ÇòÖ¿ $333,000 (2010 – 
$260,000) á±Ø‰∏¥î ó∂ÇÕÇ∆¬éú, áíÔ∏ÚîêÒ (2010 - $192,000) πfl≤Í´ ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î êÒòÒí≤ú, 
Ö±Ø $300,000 (2010 - $171,000) á¿‰›¿Ö¥î êÒòËîΩ¥î ó∂ÇÕ¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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18. Ä¿ˆÀ≤ú á¿‰ÔíÇÀ¥î ó∂ÇÕÄÕÊéî

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ä¿ùÕÇflÒ áœÀéÔÒêúòî ≤ÊÖÊ∏∂Òê¥î ÄƒùÕÇœÀéúòî íØÄ∏¥î °·ØÚí ¥∂‡ç áùÖÒéπØÕÚ∏¥î 
á¿‰›∏¥î, áüœ««¥î Ö±Ø °·Øúòî òÖâÂΩÚ∏¥î Ö±Ø ó∂ÇÕÄÕÔéÔÒãîê≤ íØúò≤ˆ é´ÇÀ≤ú á¿‰ÖÔÒêéú 
á¿‰Ö‰·îí ≤́ú ÖêÒêéú ≤Ç›Í≤úòî Ø¿úíÇÕ‰ÖÔº≤ú Ö±Ø íØúòÖ ó∂ÇÕÄÕÊéî ÉîêÒíÇ·çâî Ø¿úêùî íÇÒ∫≤úòî 
Ö º́éù≤Úî, íØúòÖ Ö º́éù≤Úî ÜÒïúíÇπØ∆¬éú Ö±Ø ÖÚÊíÇπØ∆¬éú Ä¿ˆÀ≤ú á¿‰ÔíÇÀ¥î. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ 
áéíÇ·çâÒ °·ØÚ∏≤î ¥∂‡ç ∂∆¿Çúò∞ÔÊé≤ú ÖïÔÍ∂ùî, ìúòÖ¬ ééÒíÇπØ∏Úîêî ìúò∂≤ öééÒπØÀ≤ ó∂ÇÕ≤ú 
∂¬∂ÄÒπœÀé≤ á±Ø‰Ç∏Ú∏≤Ú∏¥î Ö º́éù≤Úî.

ó∂ÇÕÄÕÔéÔÊéî Ä¿ˆÀ≤ú á¿‰Ôé≤ú Ö±Ø Ö Ö́úòî ÖÍÈ†ç ¥∏ÙÖ≤ ÇòÖÙflî:

		  	 2011	 	 2010

≤Ç›ÇíÇπØÀî:		

	 °·ØÚî ¥∂‡ç	 $	 50,737	 $	 137,613

	 ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî	 	 60,172	 	 66,515

		  $	  110,909	 $	 204,128

≤Ç›ÖÙπØÀî:

	 ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî	 $	 – 	 $	 18,225

		

≤Ç›ÖÙéîé≤Í≠î Ö±Ø Ö∆ƒ„›¿‰≤Í≠î Öï¿‰Ö¡î:	

	 °·ØÚî ¥∂‡ç	 $	 675,858	 $	 699,437

 	 ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî	 	  233,458	 	 79,958

		  $	 909,316	 $	 779,395

¥∂fl±´ ó∂ÇÕÔÒééœÀéî Öï¿ÇíÇÀî ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î:

	 °·ØÚî ¥∂‡ç – ÇπÕÇœÀéî	 $	 639,487	 $	 185,869

	 °·ØÚî ¥∂‡ç – ÖπÚî	 	 363,702	 	 955,490

		  $	 1,003,189	 $	 1,141,359

ó∂ÇÕÔÇéî ÇéÒêúΩ¥î:

	 °·ØÚî ¥∂‡ç	 $	 230,801	 $	 375,359

	 ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî	 	 40,678	 	 62,547

		  $	 271,479	 $	 437,906

ó∂ÇÕÔÇéî Öï¿‰Ö¿∏¥î:

	 °·ØÚî ¥∂‡ç	 $	 105,572	 $	 100,257

	 ÖÇƒîé≤Ô∏Úîê≤ú áÔÊéî	 	 – 	 	 16

		  $	 105,572	 $	  100,273

íØúòÖ Ö Ö́úòî Öï¿ÇíÇÀ∏∂Òâî êúπËÒíÇçãí Ö±Ø áùÖÒπØ∆¬éú ≤Ç›ÖÙ≤Ú∏≤î ≤Ç›ÖúΩÄî Ö±Ø áíÔÒéíÇ≤Ú∏≤î 
á«îéËÇéî ÇÔÇπ‰ÕÇπØÀî Ì≈≤.

19. ÖÇƒéîéœÀéúΩ≤ú ÖÇƒîé≤Ò

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí ÖÇƒéîéœÀéúΩÚî íØúòÖÙflî Ö Ö́úòÚî, Çò≤ˆ Ä¬¿¡î á¿ÇíÇπØÀî 
Ö Ö́úòî–á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî, á¿ÇíÇπØÀî Ö Ö́úòî Ö±Ø áπØÕÇÚ∏∂Òêî ó∂ÇÕ¿ÖÙπØÀî. ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî 
òÖâÂΩ̂ î á∂ªÖ°ÔÒãçâÒ ÖÇƒîé¿ËÄ°´ ÖÇƒéîéœÀéúΩ ≤́ú Ωâ± ≤́Í´ú é´ÇÃç öÀπÀ∏∂Í≤ˆ≤ú ÜÒïÇØéîé∂ª∆¬éú 
ó∂ÇÕéüî Ω∏Ú≤ÔÍ≤Í´ú Ö±Ø êÒòÒπÀ∏∂Ä∂Í¬éú ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î Ç„·√∏≥î õçã≤¥î áùÖÒéîéÀ∏∂Ì∆¬ùî 
ÄÒö∂ÄŒ≤ú ¥∂fl± .́

ÖÍÈü ,́ ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î ÖÇƒîéƒÇÒâÒ ÖÇƒéîéœÀéúΩ´∏≤ú Ø¿úêùî é¿Ç‰œÀíÇπØÀî áíÔÒéíÇÀî 
òÖâÂΩÇç Ø¿°̂ ≤, êÒòÒπ≤Í≠î ÔÇ«ØœÀé≤ Ö±Ø öéØ«¥î. ÖπÊÒêÔÒπØ∏ÚîêÒ ÖÍÈü´ Ä¿ˆÀ≤ú ª∂êÄ∏∂Í¥î 
òÖâÂΩÇç ÄªØùÕÚ∏¥î ∂± ≤́ÔÔíÇÀ¥î Ö Ö́úôÕ‰ÖÚí Ç„·√∏≥î Ô¥Ò ÖÇƒîé·∏≤ˆ¥î ÖÇƒéîéœÕéúΩ´∏≤ú.  
ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ø¿ùÖÔÒéíÇ∏ÚƒÒ πƒì≥îê¥î ÖÇƒéîéœÀéúΩ¥î áÕ‰ÖÔÒéíÇÀ¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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20. ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéî

Ç∂ íòéîéœÀé íòœÀéúΩÇflÒ Öï∆ƒ‰Ú∏≤ú Ö±Ø ∂ƒÇîìÒíÇπØÀ≤ú ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚ∏≤ú òÖâÂΩÇç ó∂ÇÕ¥î 
á¿‰œÀéÚîí éïé∆¬ü ∞îπ 31:

	 2011	 2010

		  ïÙ≤ˆ≤		  ïÙ≤ˆ≤
	 Öï∆ƒ‰Úî	 ÖïúΩÚî	 Öï∆ƒ‰Úî	 ÖïúΩÚî
	 000 -≤îêî	 000 -≤îêî	 000 -≤îêî	 000 -≤îêî
ó∂ÇÕî áÌéî:
	 ããíÇÀî ≤Ö›ÖúΩÇ∆¬éú
	 ó∂ÇÕ∆ƒîìî (1)	 $	 3,800	 $	 3,800	 $	 2,300	 $	 2,300

	 Îƒ±´ÇÀ≠î êÒòÒíî (1)		  157		  157		  1,256		  1,256

	 áπØÕÇÀî ∑±ØπœÕÇ∂ª∏≤Ú∏≤
	 á∆¬ÖíÇ≤ÒΩÄî ÄƒùÕÇœÀéî 
  á¿‰›¿Ö¥î êÒòÒíî (2)		  250		  250		  250		  250

	 ÖêÒêÖËîΩÄî Ö±Ø ÇéÒêúΩî								      
	 ó∂ÇÕÔÇéî ÇéÒêúΩ¥î (2)		  1,249		  1,249		  1,400		  1,400

ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî:
	 ÖπÚî ó∂ÇÕî Öï¿úΩÄî								      
	 ó∂ÇÕÔÇéî Öï¿‰Ö¿∏¥î Ö±Ø  
	 áÕÇπØ∏Úîê¥î Öï¿úΩ¥î (3)	 	 664		  664		  733		  733
	 ó∂ÇÕúò›±´ ÚÒΩÇéÀ∏∂Çé (2)		  13		  13		  12		  12
	 ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÒ (2)		  389		  389		  371		  371

(1) ééËÒíÇπØÀî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚéüî.

(2) �ééËÒíÇπØÀî ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚéüî Ö±Ø ïÙ≤ˆ≤ Ø¿úêùî ¥ÙéÒíÇ·∆¿Öé∆¬ùî ÖïÚî ÖêÍ¬ü ªÍËÇé≤ÔÒêÒ 
ÎêÍÚÇÊé¥î á¿‰œÀπÒ.

(3) �ééËÒíÇπØÀî Ø¿úêùî ÖïÚî. ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚî ´úΩÇΩúππØflî Öï∆ƒ‰Ú∏≤ú Îƒ±´Ç≤Ú∏¥î ó∂ÇÕ¥î 
á¿‰œÀéî.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖîêÖflÒ Çò≠¯° ïÙ∆¿Í≠î òúΩ∂Êé¥î íÄØÄéíÇ∆¬≤ áπØîé≤ò≠î ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀé≤ú:

Öï¿úΩ¥î òúΩ∂Êé

Öï¿úΩ¥î òúΩ∂Êé íØ∏∂ÇflÒ òúΩ∂Êé ÖíÇ∫î á¿‰ÔéùÕÇÀî ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéúòî ó∂ÇÕ≤ú ÖπÇ«éîéêÄ∏∂‰ÖÔÍ≤Ú∏¥î 
Öπ´∏¥î á¿‰Ôéû¥î ÖÙØîéÚ∏∂Í≤Í´∏¥î áÕ‰ÖÔÒí´∏≤ú.

ì∏∂ òúΩ∂Êé áœÀéÔÒâÒ ó∂ÇÕ∆ƒîì≤ú ´ï∆¿Ç´éíÇ¬Öö∆ƒúπØflÒ ÔÇ«Ø∂ªÖÍ≤úòî íØúòÖ ó∂ÇÕî áÌéî 
Ä¿ÕÇπØ°¬ÖÍØ̃ í ïÙ·‰ÖÒéíÇπØîéÖÍ≤Ú∏≤ú Öò≤ÇÀ≠î ó∂ÇÕ¿‰›∏≤.

ì∏∂ òúΩ∂Êé¥î ÖîêÖ≤Ò Ä¿ˆÀÒ ó∂ÇÕÔÇé¥î ÇéÒêúΩ¥î ÖîêÒíÇπØ∆ƒìÒâÒ ÄöÀÒíÇÀî ÖÙØîéÀ∏∂Í≤Ú∏¥î 
áÕ‰ÖÔÒí´∏≤ú. Ω≤Ö∏≤ ÖπÚí ªÍËÇé≤ÔÒêî, ì∏∂ á∂ªü∏∂Í≤Ò ÖîêÒíÇπØflÒ ≤Ç›Òãîêî ÖîêÖ≤Ú∏¥î 
íÄ∞úΩÄ∏∂¿∏Ú∏≤ÇÀ¥î ó∂ÇÕ¿ÇÊéÚ∏≤ ¥∂‡ç. ÖîêÖ≤ÒåÙÀ∏∂Í≤ˆ ìúªØ òÖâÂΩÇç Öï¿úΩ¥î òúΩ∂Êé≠î ï∆¿ÔÒâÒ 
Öï∆ƒ‰Ú∏¥î ó∂ÇÕÔÇéÚí ÇéÒêúΩ¥î. á¬ÖîíÄ¿é°ªÖÒêü ì∏∂ òúΩ∂Êé, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÔÇ«ùÖúö∏≤°ƒÔîíÒâÒ 
ïÙ≤ˆ≤ ó∂ÇÕÔÇé ≤́ú ÇéÒêúΩ¥î ∞∏∂¿ΩÇÌ∆¬ùî. éïé∆¬ü ∞îπ 31, 2011, ó∂ÇÕÔÇéî ÇéÒêúΩ¥î öéúêùî 
$1,249,233-Ùflî (2010 - $1,399,788), ìúòÖ ÄƒÚî $47,525 31-60-≤ú Ç∆¬≤ú áêÔÇéù∆¬éú (2010 - 
$139,104), $366,067 61-90-≤ú Ç∆¬≤ú áêÔÇéù∆¬éú (2010 - $163,215) Ö±Ø $482,811 Çˆì≤ 90-≤ú Ç∆¬≤ú 
áêÔÇéù∆¬éú (2010 - $316,060).

ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Ø¿ùÖÔ‰flÒíÇÒ Öï¿úΩ¥î òúΩ∂Êé´ú êÒòÒπ¿ËÄü≤ ÖÇƒíÇÀ¥î á¿‰›∏¥î. Öì≤ áÌÕÚí, 
Ö º́≤ÒåÙÀ∏∂Òêî ìúªØ òÖâÂΩÇç ÖêÒêÖÒíÇéü∏∂ÒíÚî Ç„·√∏≥î êÒòÊ∏∂ÒíÚî ∂¿Ö∏¥êÄ∏∂Ò ÖíÇπÍ≠î á¿‰›±≠î 
Ç„·√∏≥î á¿‰Ôéû¥î Ä¿ˆÀ¥î á¿‰›∏¥î $1 ¿́Ö∏Ùflî. Ö º́≤ÒΩÄî $1 ¿́Ö∏≤î ÖÚÊíÇÕ‰ÖÔÒâî ó∂ÇÕ≤ú 
ÖÇƒîé«î öéØ«Ú∏¥î. á¬ÖîíÄ¿é°ªÖÒêü ì∏∂ òúΩ∂Êé, ì∏∂ òÖâÂΩ∏ Öê¿ÒéîéπØflÒ Ä¿ ∆̂ƒìÒê≤ú ÔÇ«ØœÀé≤ú 
Ø¿úíÇÕ‰Ö¿∏≤ú πfl≤ˆ≤ êÒòÒπ≤Çç ÖÇƒíÇÀ≠î á¿‰›±≠î. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÔÇ«ùÖúö∏≤°ƒÔîí‰flÒíÇÒ ÖÇƒíÇÀî 
á¿‰fiî áœÀπÚ∏≤ú ïÙ≤ˆ≤ êÒòÒíÇÀÔƒÇÒé∆¬ü, ÖπÇÀÔ¬ÖîíÄ¿Ì∆¬ü êÒòÒí≤î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ î ≤Ç›ÖÙéîé≤Í≠î ÖÇƒí´ú á¿‰›±´ú á¿‰œÀπÍ¥î ÖêÖÒπœÀéˆî ÜÒïπœÀíÇflÒ 
ÄƒÚ∏≤ú á¿‰·∆¿ÖœÀπÚí Ö±Ø á¿‰œÀπÚí ìúªØ òÖâÂΩÇç Ö±Ø öéØ«Úí Ø¿úíúΩÚ∏≤ú áœÀéÔÒê¥î ∂¿Ö∏≤ú 
≤Ç›ÖÙéîéÀÔÒé∆¬ü ÖÇƒí´ú á¿‰›±´ú, ÄƒùÕÇ∆¬éú ≤Ç›ÇíÇ≤Úî ∂¿Öú ÖÇƒíÇÀî á¿‰fiî Ç„·√∏≥î 
≤Ç›ÇíÇ≤Úî ∂¿Öú ∂± ≤́ÔÔÇœÀéî Ç„·√∏≥î êÒòÒí¥î ÎêÍÚÇÊéî ìúªØ òÖâÂΩÇç áπØêÄ∏∂‰ÖÔÒíÚî 
ÖÇƒíÇÀ≤ á¿‰›∏≤ Ç„·√∏≥î á¿‰›± .́ íØúòÖ ÖêÖ°Äî Ö±Ø á¿‰œÀ∫î áíÔÒééœÀíÇ∂ªÖÒâî Öëé¿∏≤ú á¿‰œÀπÍ≤ú 
∂¿Ö∏¥êÄ∏∂Ò ≤Ç›ÖÙéîéÀÔ‰Öúæé∆¬ü, öØùÕÔÊíÇπ∏∑Í¬é∆¬ Ö±Ø Ø¿îéÖÒπØ∆¬éú Ä¿ˆÀ≤ú ≤Ç›ÖÙéîé≤Í≠î 
ÖÇƒí´ú á¿‰›±´ú áíÊ∏∂ÒéíÇÀ≤ú Ö±Ø ÔÇ«ØœÀé≤ú ÜÒïúíÇπØÀ≤ú ¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí Ø¿°̂ ∏≤ 
Ö±Ø “¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩ̂ îí êÒòÒπ≤Í≠î ÖêÖ°Ú∏≤ Ö±Ø ÔÇ«ØœÀéÚ∏≤” ÖÚÊíÇπØÀ≤ òÖâÂΩÇç 
öéØ«Ú∏¥î Ö±Ø ó∂ÇÕ≤ú ÖÇƒîé«î öéØ«Ú∏¥î.

ÎêÍÚÇÊéî Ö º́éù≤Ú∏¥î òúΩ∂Êé

ÎêÍÚÇÊéî Ö º́éù≤Ú∏¥î òúΩ∂Êé íØ∏∂ÇflÒ òúΩ∂Êé íÄúòÖ ïÙ≤ˆ≤ ÖïúΩÚí Ç„·√∏≥î πfl≤Í´ ó∂ÇÕ∆ƒÂî ÄæÀî 
Ö º́≤ÒΩÇéù≤Úí ó∂ÇÕ¥î á¿‰œÀéÇç íÄ∞úΩÄ∏∂¿∏Û∂Í≤ÖÍ≤Ú∏¥î íÄØÄéíÇ∆¬éú ÖπÁíÇÀ¥î ≤Ç›ËÍ›∏≤ ÎêÍÚÇÊéî 
Ö º́éù≤Ú∏¥î. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖîêÖflÒ ÎêÍÚÇÊéî Ö º́éù≤Ú∏¥î òúΩ∂Êé≠î íØúòÖ ÖπÁíÇÀî ≤Ç›ËÍ›∏≤ ÎêÍÚÇÊéî 
Ö º́éù≤Ú∏¥î íÄ∞úΩÄ∏∂¿∏ÚœÀíÇ¿Í≤ÖÍ≤Ú∏¥î ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÄî ÎêÍÚÇÊéÚ∏¥î Öï¿‰Ö¿∏¥î 
Ö±Ø íÄ∞úΩÄ∏∂¿∏ÚœÀíÇ¿Í≤ÖÍ≤Ú∏¥î ÎêÍÚÇÊéÚ∏¥î ÄæÀî ó∂ÇÕ∆ƒîì≤î. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ á¬ÖîíÄ¿éîé·çâÒ 
ó∂ÇÕ∆ƒÂî ÄæÀî Ö º́≤ÒΩÇéù≤Ú∏¥î òúΩ∂Êé´ú ó∂ÇÕúò›±´ ÖÇƒ≤Í≠î ÖêÒêÖËîΩÄî ´ï≤ÒåÙÀ∏∂Òê´ú 
Ì„·π∏≤ÔÒéîêùî Ö±Ø Öï¡Ôîí≤úòî Öï¿ÒπØ∏Úîê¿∞≤ú Öï¿úΩ‰ÕÇÀ≤ú á›îΩÊêÖËÄ±Øî Ö º́¬ÖÊé≤ò¥î ó∂ÇÕ∆ƒîì¥î 
ÖêÄ∏∂ÇÀ¥î.

ÖêÄ∏∂ÇÀ∏∂Í≤úòî òúΩ∂Êé

ÖêÄ∏∂ÇÀ∏∂Í≤úòî òúΩ∂Êé íØ∏∂ÇflÒ òúΩ∂Êé ìúªØ é´ÇÃç ÖÙØîé£°¿Í≤ÖÍ≤ˆ áÕ‰ÖÔÒí ≤́ú áœÀéÔÒê´ú ó∂ÇÕ≤ú 
Öï¿úΩ ≤́ú. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ÖÇƒîé·çâÒ ÖêÄ∏∂ÇÀ∏∂Í≤úòî òúΩ∂Êé´ú ÔÇ«ΩÒã∆¿ÖÚ∏∂≤úòî ∂ƒÇîìÒíÇπØÀ≤ú Ö±Ø 
ó∂ÇÕ∆ƒÂî ÄæÀî Ö º́≤ÒΩÇéù≤∆ƒîìÚ∏≤ú. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ á±Ø‰°ƒ∏∂ú ó∂ÇÕ≤ú Öï¿úΩÔ∏ÚƒÒ ∑±ØπœÕÇ≤ÖÒê≤ú 
ÇïÇÙ≤ÖÒê≤. ì∏∂ òÖâÂΩ∏ ∞∏∂úòî íÄØ ÄªØ∏ÚƒÒ ÖÙØîé£°¿Í≤Ö‰ÖúΩ´ πfl≤Í´ áÕ‰ÖÔÒí ≤́ú áœÀéÔÒê´ú 
ó∂ÇÕ≤ú Öï¿úΩ ≤́ú.

21. ∂¿≠îéÀî êïπùÖÊéúΩÄî

ÄƒÚî ∂¿≠îéÀî ∑ΩÇéî Öê¿ÒíÇö∏≤ÒπØflî Ø¿úé°ªÖÒêùî ∞∏∂ ÖÍÈü´ ΩÒïÒéíÇÀ¥î.

¥∂fl±´ á·∆¿ÖÀ¿‰«úòî òÖâÂΩˆî
ééÒöÄî ÄƒÚî öééÒπØÀî ó∂ÇÕ≤ú ∂¬∂ÄÒπœÀéî
∞îπ 31, 2011
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